REPUBLIQUE FRANCAISE
DEPARTEMENT DU CANTAL

SYNDICAT DES TERRITOIRES DE L’EST CANTAL

COMPTE RENDU DU COMITE SYNDICAL DU 25 FEVRIER 2021

Conseillers L'an deux mille vingt et un, le 25 février, le Comité Syndical du Syndicat
g?ées’;i?:‘f%am des Territoires de I'Est Cantal s'est réuni au Village d’Entreprises de
Pouvoirs : 8 Saint-Flour, aprés convocation légale par sa Présidente, Madame Céline
SRS CHARRIAUD.

Etaient présents : Didier ACHALME, Annie ANDRIEUX, Djuwan ARMANDET, Sophie
BENEZIT, Marina BESSE, Frangois BOISSET, Jean-Marc BOUDOQU, Joél BRUN, Valérie
CABECAS-ROQUIER, Georges CEYTRE, Céline CHARRIAUD, Guy CLAVILIER, Philippe
DELORT, Xavier FOURNAL, Christian GENDRE, Jean-Pierre JOUVE, Philippe MATHIEU,
Bernard MAURY, Daniel MIRAL, Gilbert MOMMALIER, Jean-Luc PERRIN, Nathalie PETELET,
Colette  PONCHET-PASSEMARD, Michel PORTENEUVE, Loic POUDEROUX, Pierrick
ROCHE, Charles RODDE, Roland VERNET, Eric VIALA, Christophe VIDAL

Absents ayant donné pouvoir : Gilles CHABRIER, Jean MAGE, Jean-Paul MALBEC, Annick
MALLET, Daniel MEISSONNIER, Jean-Jacques MONLOUBOQU, Bernard REMISE, Philippe
ROSSEEL

Absents : Franck DE MAGALHAES, Martine GUIBERT

La Présidente certifie que la convocation a été faite le 9 février 2021

2021-01 APPROBATION DU COMPTE RENDU DU COMITE SYNDICAL
DU 10 DECEMBRE 2020

Le compte rendu du Comité Syndical du 10 décembre 2020 a été réguliérement communiqué
a I'ensemble de ses membres a I'appui de la présente convocation.

LE COMITE SYNDICAL
Apres avoir entendu I'exposé du Rapporteur,
Aprés en avoir délibéré, décide :

e D'approuver le compte rendu du Comité Syndical du 10 décembre 2020

Nombre de votants : 38
Nombre de voix pour : 38

Nombre de voix contre : /

Abstentions : /

Ainsi déliberé en séance ordinaire les jours, mois et an susdits.




2021-02 VOTE ET ARRETE DU COMPTE DE GESTION EXERCICE 2020
DE MONSIEUR LE TRESORIER DE SAINT-FLOUR

BUDGET GENERAL

Considérant le budget primitif de I'exercice 2020, les titres définitifs des créances a
recouvrer, le détail des dépenses effectuées et celui des mandats délivrés, les bordereaux
de titres de recettes, les bordereaux de mandats, le compte de gestion du Budget Général
dressé par M. le Trésorier de Saint-Flour, accompagné des états de développement des
comptes de tiers ainsi que de I'état de I'actif, I'état du passif, I'état des restes a recouvrer et
I'état des restes a payer, présentés.

Considérant que M. le Trésorier de Saint-Flour a bien repris dans ses écritures le montant de
chacun des soldes figurant au bilan de I'exercice 2020, celui de tous les titres de recettes
émis et celui de tous les mandats de paiement ordonnancés et qu’il a procédé a toutes les
opérations d’ordre qui lui ont été prescrites de passer dans ses écritures.

Considérant que M. le Trésorier de Saint-Flour a satisfait a ses obligations :
1. Statuant sur I'ensemble des opérations effectuées du 1° janvier 2020 au 31
décembre 2020, y compris celles relatives a la journée complémentaire ;
2. Statuant sur l'exécution du budget de I'exercice 2020 en ce qui concerne les
differentes sections budgétaires ;
Statuant sur la comptabilité des valeurs inactives

LE COMITE SYNDICAL
Aprés avoir entendu I'exposé du Rapporteur,
Aprés en avoir délibéré, décide :
e D'arréter le compte de gestion du Budget Général, dressé pour I'exercice 2020, par

M. le Trésorier de Saint-Flour, visé et certifi¢ conforme par I'ordonnateur, n'appelant
ni observation ni réserve de sa part.

Nombre de votants : 38
Nombre de voix pour : 38
Nombre de voix contre : /
Abstentions : /

Ainsi délibéré en séance ordinaire les jours, mois et an susdits.




Conseillers

en exercice : 40
Présents : 29
Pouvoirs : 8
Absents : 2

L’an deux mille vingt et un, le 25 février, le Comité Syndical du Syndicat
des Territoires de I'Est Cantal s'est réuni au Village d’Entreprises de
Saint-Flour, aprés convocation légale par sa Présidente, Madame Céline
CHARRIAUD.

Etaient présents :

Didier ACHALME, Annie ANDRIEUX, Djuwan ARMANDET, Sophie

BENEZIT, Marina BESSE, Francgois BOISSET, Jean-Marc BOUDOU, Joél BRUN, Valérie
CABECAS-ROQUIER, Georges CEYTRE, Guy CLAVILIER, Philippe DELORT, Xavier
FOURNAL, Christian GENDRE, Jean-Pierre JOUVE, Philippe MATHIEU, Bernard MAURY,
Daniel MIRAL, Gilbert MOMMALIER, Jean-Luc PERRIN, Nathalie PETELET, Colette
PONCHET-PASSEMARD, Michel PORTENEUVE, Loic POUDEROUX, Pierrick ROCHE,
Charles RODDE, Roland VERNET, Eric VIALA, Christophe VIDAL

Absents ayant donné pouvoir : Gilles CHABRIER, Jean MAGE, Jean-Paul MALBEC, Annick

MALLET, Daniel MEISSONNIER, Jean-Jacques MONLOUBOU, Bernard REMISE, Philippe

ROSSEEL

Absents : Franck DE MAGALHAES, Martine GUIBERT

La Présidente certifie que la convocation a été faite le 9 février 2021.

2021-03 VOTE ET ARRETE
DU COMPTE ADMINISTRATIF EXERCICE 2020

BUDGET GENERAL

Mme Valérie CABECAS-ROQUIER est Présidente de séance pour le vote du compte
administratif exercice 2020 du BUDGET GENERAL.

Mme Céline CHARRIAUD quitte la séance et ne participe pas au vote.

INTRODUCTION - CONTEXTE GENERAL

Le SYTEC (Syndicat des Territoires de I'Est Cantal) est un syndicat mixte fermé a la carte,
initialement composé de 8 communautés de communes & sa création en 2006. Il est
aujourd’hui constitué de 3 EPCI :

- La communauté de communes « Saint-Flour Communauté », 53 communes :

- Lacommunauté de communes « Hautes-Terres Communauté », 35 communes :

- La communauté de communes « Pays Gentiane », 17 communes ;

Soit 105 communes et prés de 44 000 habitants sur 2 862 km?2.

En outre, 3 communes de Haute-Loire sont rattachées pour des prestations de traitement

des déchets.

Cet espace de montagne est au cceur des enjeux d’équilibres territoriaux, du développement
durable et de transitions écologique et énergétique :
e il recouvre la moitié Est du département du Cantal, de faible densité démographique
(15 hab / km?),
e il est majoritairement agricole et forestier, dans un environnement préservé avec des
paysages diversifiés,
e il a une forte valeur patrimoniale, classé en grande partie en Parc Naturel Régional
(Parc des Volcans d’Auvergne et Parc de I'Aubrac), et situé en téte des grands
bassins versants de la Loire et de la Garonne.

Pour prendre en compte ces enjeux, les compétences et les missions exercées par le
SYTEC ont évolué, notamment en 2020, avec la volonté partagée de deux communautés de
communes de s’unir pour mettre en ceuvre une stratégie globale de développement durable.
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Par arrété préfectoral n°2020-0134 en date du 20 janvier 2020, le Syndicat est une structure
de type Pdle d’Equilibre Territorial et Rural (PETR).

Le SYTEC exerce les compétences suivantes :

e Aménagement et développement de I'espace, solidarité entre les territoires
Elaboration du Schéma de Cohérence Territoriale (SCOT) Est Cantal
Réalisation d'études en matiére environnementale: eau, assainissement,
déchets... et en matiére de planification et de services
Elaboration et évaluation du Plan Climat Air Energie Territorial (PCAET)

e Assainissement collectif
- Gestion du ramassage et du traitement des boues d’'épuration par compostage
avec les dechets verts

e (Gestion des déchets
- Prévention, valorisation et traitement des déchets.

Depuis le 1¢" janvier 2017, les comptes du SYTEC sont organisés en trois budgets :
e Un budget général
e Un budget annexe SCOT — TEPOS
e Un budget annexe Environnement

A compter du 1°" décembre 2020, le SYTEC est la structure porteuse du Groupe d’Action
Locale Pays de Saint-Flour Haute Auvergne et de son Comité de Programmation, pour le
Programme LEADER 2014 — 2020. Un budget annexe Programmes LEADER - FISAC a été
créé a compter de I'exercice 2020.

Les comptes administratifs 2020 présentent I'exécution budgétaire de ces quatre budgets,
pour I'exercice 2020. lls sont la traduction chiffrée de cette volonté affirmée de « faire
ensemble » et de préparer un avenir commun, dans un souci permanent de maitriser les
dépenses publiques, de contenir les participations des intercommunalités et d'investir pour
demain.

Ces comptes administratifs seront présentés successivement. lls recouvrent des enjeux et
des objectifs différents compte tenu des activités qu'ils assurent, mais concourent tous
quatre aux mémes orientations d'aménagement et de développement de I'Est Cantal.



RESULTATS CONSOLIDES 2020
BUDGET PRINCIPAL

BUDGETS ANNEXES ENVIRONNEMENT / SCOT INGENIERIE / PROGRAMMES
LEADER -FISAC

Section de fonctionnement Montant en €
mandats émis 3 576 606,04
titres émis 4 007 540,72
résultat 2019 reporté 187 375,93
Résultat 2020 618 310,61
Section d'investissement Montant en €
mandats émis 1181 957,07
titres émis 757 834,69
solde d'exécution reporté 247 529,39
Solde d'exécution 2020 -176 593,00
Restes a réaliser Montant en €
dépenses d'investissement 166 414,89
recettes d'investissement 304 605,00

Solde Restes a Réaliser 2020 138 190,11



Le Compte Administratif 2020 - BUDGET GENERAL

Le Budget Général est le budget dit « principal » du SYTEC. Il recouvre les fonctions
supports de [I'établissement, a savoir la direction, les activités comptables, ressources
humaines et administratives.

Les résultats d’exécution :

L'exécution du Budget Général du SYTEC, pour l'exercice 2020, est la suivante :

Section de fonctionnement Montant en €
mandats émis 252 427,64
titres émis 250 917,51
résultat 2019 reporté 9 409,06

résultat 2020 7 898,93

Section d’investissement Montant en €
mandats émis 1.325,92
titres émis 27 043,10
solde d’exécution 2019 reporté -15 578,04

solde d’exécution 2020 10 139,14

Restes a Reéaliser Montant en €
dépenses d’investissement /
recettes d’investissement /

Solde Restes a Réaliser 2020 /

Au titre de l'exercice 2020, le résultat excédentaire de fonctionnement s'éléve a 7 898,93 €,
et le solde d'exécution 2020 d'investissement s'éléve a 10 139,14 €, donc sans besoin réel
de financement de la section d'investissement.

Le solde du résultat excédentaire, soit 10 139,14 € peut étre affecté en excédent de
fonctionnement reporte.

Les dépenses et les recettes de gestion courante

Les dépenses de gestion courante du Budget Général sont constituées des charges a
caractére général et des charges de personnel.

Les charges a caractére général sont en baisse par rapport & 2019 et 2018. Une étude avait
été réalisée par le Cabinet Klopfer d'un montant de 13680 €, expliquant la hausse
conjoncturelle du chapitre 011 en 2019.

Les rémunérations et les charges de 4 postes sont affectées a ce budget : la direction, la
communication (1/2 ETP), la comptabilité, les ressources humaines et le secrétariat. Le
poste de secrétariat comptabilité occupé par un agent en emploi d'avenir a été consolide,
I'agent ayant été intégré en qualité de stagiaire au grade d'adjoint administratif, a compter du
4 juillet 2019. En 2020, ce poste est pris en compte sur une année pleine.
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Le tableau qui suit montre les évolutions :

Evolutions en € Budget Général 2018 & 2020

2018 2019 2020
011 | Charges a caractére général 39 025,38 51 681,31 35 086,58
012 | Charges de personnel 156 580,62 188 110,01 189 189,29
65 |Autres charges de ges® courante 22 907,04 22 994,88 17 619,78

Les recettes réelles de fonctionnement demeurent stables, constituées principalement des
participations des EPCI membres du SYTEC et des communes rattachées, soit 185 542,35
€. Le différentiel constaté est la conséquence de la fin du dispositif d’emploi aidé sur le poste
de secrétariat - comptabilité.

Le Budget Annexe SCOT verse annuellement une participation d’équilibre de 55 000 €. En
2020, I'agent, chargée de communication, a contribué & hauteur d’'un mi-temps, a I'Atlas de
la Biodiversité Territoriale Saison 3. Ce mi-temps est financé par une subvention FEDER.
Cette action est portée par le Budget Annexe SCOT Ingénierie. Une participation
supplémentaire du budget annexe au budget général a été appelée a proportion de la
rémunération de cet agent.

1632,00 € de prime exceptionnelle COVID 19 ont été versés aux deux assistantes
administratives, a raison de 24 € par jour travaillé pendant la période du confinement du
printemps, compte tenu de leur trés forte implication pour assurer la continuité administrative
de I'établissement.

Le chapitre 65 — Autres charges de gestion courante enregistre les indemnités des élus.
L'installation tardive de la gouvernance du SYTEC, conséquence de la crise sanitaire COVID
19, explique la baisse enregistrée sur ce chapitre.

Evolutions en € Budget Général 2018 a 2020

2018 2019 2020
70 | Produits des services 55 000,00 55 000,00 64 598,89
74 | Dotations et participations 199 198,70 192 501,90 185 542,35

Les dépenses et les recettes d’investissement

Aucune dépense et aucune recette d’équipement n’ont été réalisées.

Une recette financiére de FCTVA de 4 336,00 € est enregistrée sur I'exercice.

La dette

Le budget général n'enregistre qu'une dette trés faible, 'encours au 31 décembre étant de
9 661,62 €. L'annuité remboursée en 2020 s'est élevée a 1 430,84 € dont 104,92 € d'intéréts
et 1 325,92 € de remboursement de la dette en capital, outre les ICNE (-9,16 € réalisés et +
8,05 € rattacheés).

Il convient ici de souligner que le SYTEC a supporté des frais financiers a hauteur de
3 209,12 € dus sur la ligne de trésorerie ouverte sur I'exercice.




L'optimisation des recettes de gestion courante et des participations ainsi qu'un pilotage
étroit des subventions a permis de rationnaliser le recours a ce dispositif.

Une ligne de trésorerie de 500 000,00 € est ouverte avec des tirages de 300 000,00 €
maximum au cours de 'exercice.

Les amortissements

La dotation aux amortissements du Budget général est limitée aux seuls biens affectés a la
gestion administrative de I'établissement. Pour I'essentiel, il s'agit de biens mobiliers et
d'équipements informatiques.

Cette dotation s’est montée a 7129,06 €, sur I'exercice 2020.

LE COMITE SYNDICAL

Aprés avoir entendu I'exposé du Rapporteur,

Aprés en avoir délibéré, décide de :

¢ Donner acte de la présentation faite du compte administratif exercice 2020 du Budget
Geénéral du SYTEC ;

e Constater, pour la comptabilité principale les identités de valeurs avec les indications
du compte de gestion relatives aux reports a nouveau, aux résultats de
fonctionnement de I'exercice et aux fonds de roulement des bilans d’'entrée et de
sortie, aux débits et aux crédits portés a titre budgétaire aux différents comptes ;

e Arréter les résultats définitifs tels que présentés.

Nombre de votants : 37
Nombre de voix pour : 37
Nombre de voix contre : /

Abstentions : /

Ainsi délibéré en séance ordinaire les jours, mois et an susdits.

Conseillers

en exercice : 40
Présents : 31
Pouvoirs : 7
Absents : 2

L'an deux mille vingt et un, le 25 février, le Comité Syndical du Syndicat
des Territoires de I'Est Cantal s’est réuni au Village d’Entreprises de
Saint-Flour, aprés convocation légale par sa Présidente, Madame Céline
CHARRIAUD.

Etaient présents :

Didier ACHALME, Annie ANDRIEUX, Djuwan ARMANDET, Sophie

BENEZIT, Marina BESSE, Francgois BOISSET, Jean-Marc BOUDOU, Joél BRUN, Valérie
CABECAS-ROQUIER, Georges CEYTRE, Céline CHARRIAUD, Guy CLAVILIER, Philippe
DELORT, Xavier FOURNAL, Christian GENDRE, Jean-Pierre JOUVE, Philippe MATHIEU,
Bernard MAURY, Daniel MEISSONNIER, Daniel MIRAL, Gilbert MOMMALIER, Jean-Luc
PERRIN, Nathalie PETELET, Colette PONCHET-PASSEMARD, Michel PORTENEUVE, Loic
POUDEROUX, Pierrick ROCHE, Charles RODDE, Roland VERNET, Eric VIALA, Christophe

VIDAL

Absents ayant donné pouvoir : Gilles CHABRIER, Jean MAGE, Jean-Paul MALBEC, Annick

MALLET, Jean-Jacques MONLOUBOQU, Bernard REMISE, Philippe ROSSEEL




Absents : Franck DE MAGALHAES, Martine GUIBERT

La Presidente certifie que la convocation a été faite le 9 février 2021.

2021-04 AFFECTATION DES RESULTATS DE L’EXERCICE 2020

BUDGET GENERAL
LE COMITE SYNDICAL

Sous la Présidence de Mme Céline CHARRIAUD, Présidente

Apres avoir examiné le compte administratif statuant sur I'affectation du résultat de

fonctionnement de I'exercice,

Constatant que le compte administratif fait apparaitre :
e Un excédent de fonctionnement de 7 898,93 €
e Un déficit de fonctionnement de 0,00 €

Décide d’affecter le résultat de fonctionnement comme suit :

AFFECTATION DE RESULTAT DE FONCTIONNEMENT DE L’EXERCICE 2020

BUDGET GENERAL

Résultat de fonctionnement

A - Résultat de I'exercice

précédé du signe + (excédent) ou — (déficit) =3 Sl E
B — Résultats antérieurs reportés

ligne 002 du compte administratif, précédé du signe + (excédent) ou — (déficit) +9409,06 €
C - Résultat a affecter

= A + B (hors restes a réaliser)

(Si C est négatif, report du déficit ligne 002 ci-dessous) +7898,93€
D — Solde d’exécution d’investissement + 10 139,14 €
E — Solde des restes a réaliser d'investissement /
Besoin de financement - F =D+E +10 139,14 €
AFFECTATION=C =G+H 7 898,93 €
1) Affectation en réserve R 1068 en investissement /
G = au minimum, couverture du besoin de financement - F

2) H - Report en fonctionnement R 002 7 898,93 €

DEFICIT REPORTE D 002




Nombre de votants : 38
Nombre de voix pour : 38

Nombre de voix contre : /

Abstentions : /

Ainsi délibéré en séance ordinaire les jours, mois et an susdits.

2021-05 VOTE ET ARRETE DU COMPTE DE GESTION EXERCICE 2020
DE MONSIEUR LE TRESORIER DE SAINT-FLOUR

BUDGET ANNEXE ENVIRONNEMENT

Considérant le budget primitif de I'exercice 2020 et les décisions modificatives qui s'y
rattachent, les titres définitifs des créances a recouvrer, le détail des dépenses effectuées et
celui des mandats délivrés, les bordereaux de titres de recettes, les bordereaux de mandats,
le compte de gestion du Budget Annexe Environnement dressé par M. le Trésorier de Saint-
Flour, accompagné des états de développement des comptes de tiers ainsi que de I'etat de
I'actif, I'état du passif, I'état des restes a recouvrer et I'état des restes a payer, présentés.

Considérant que M. le Trésorier de Saint-Flour a bien repris dans ses écritures le montant de
chacun des soldes figurant au bilan de I'exercice 2020, celui de tous les titres de recettes
émis et celui de tous les mandats de paiement ordonnancés et qu’il a procédé a toutes les
opérations d'ordre qui lui ont été prescrites de passer dans ses écritures.

Considérant que M. le Trésorier de Saint-Flour a satisfait a ses obligations :
1. Statuant sur I'ensemble des opérations effectuées du 1°" janvier 2020 au 31
décembre 2020, y compris celles relatives a la journée complémentaire ;
2. Statuant sur I'exécution du budget de l'exercice 2020 en ce qui concerne les
différentes sections budgétaires du budget annexe ;
3. Statuant sur la comptabilité des valeurs inactives.

LE COMITE SYNDICAL
Aprés avoir entendu I'exposé du Rapporteur,
Aprés en avoir délibéré, decide :
e Darréter le compte de gestion du Budget Annexe ENVIRONNEMENT, dressé pour

l'exercice 2020, par M. le Trésorier de Saint-Flour, visé et certifi¢ conforme par
I'ordonnateur, n'appelant ni observation ni réserve de sa part.

Nombre de votants : 38
Nombre de voix pour : 38

Nombre de voix contre : /

Abstentions : /

Ainsi délibéré en séance ordinaire les jours, mois et an susdits.
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Conseillers

en exercice : 40
Présents : 30
Pouvoirs : 7
Absents : 2

L'an deux mille vingt et un, le 25 février, le Comité Syndical du Syndicat
des Territoires de I'Est Cantal s'est réuni au Village d'Entreprises de
Saint-Flour, aprés convocation légale par sa Présidente, Madame Céline
CHARRIAUD.

Etaient présents :

Didier ACHALME, Annie ANDRIEUX, Djuwan ARMANDET, Sophie

BENEZIT, Marina BESSE, Frangois BOISSET, Jean-Marc BOUDQU, Joél BRUN, Valérie
CABECAS-ROQUIER, Georges CEYTRE, Guy CLAVILIER, Philippe DELORT, Xavier
FOURNAL, Christian GENDRE, Jean-Pierre JOUVE, Philippe MATHIEU, Bernard MAURY,
Daniel MEISSONNIER, Daniel MIRAL, Gilbert MOMMALIER, Jean-Luc PERRIN, Nathalie
PETELET, Colette PONCHET-PASSEMARD, Michel PORTENEUVE, Loic POUDEROUX,
Pierrick ROCHE, Charles RODDE, Roland VERNET, Eric VIALA, Christophe VIDAL

Absents ayant donné pouvoir : Gilles CHABRIER, Jean MAGE, Jean-Paul MALBEC, Annick

MALLET, Jean-Jacques MONLOUBOU, Bernard REMISE, Philippe ROSSEEL

Absents : Franck DE MAGALHAES, Martine GUIBERT

La Présidente certifie que la convocation a été faite le 9 février 2021.

2021-06 VOTE ET ARRETE
DU COMPTE ADMINISTRATIF EXERCICE 2020

BUDGET ANNEXE ENVIRONNEMENT

Mme Valérie CABECAS-ROQUIER est Présidente de séance pour le vote du compte
administratif exercice 2020 du BUDGET ANNEXE ENVIRONNEMENT.

Mme Céline CHARRIAUD quitte la séance et ne participe pas au vote.

INTRODUCTION — CONTEXTE GENERAL

Le SYTEC (Syndicat des Territoires de 'Est Cantal) est un syndicat mixte fermé a la carte,
initialement composé de 8 communautés de communes a sa création en 2006. Il est
aujourd’hui constitué de 3 EPCI :

- La communauté de communes « Saint-Flour Communauté », 53 communes :

- La communauté de communes « Hautes-Terres Communauté », 35 communes :

- La communauté de communes « Pays Gentiane », 17 communes :

Soit 105 communes et prés de 44 000 habitants sur 2 862 km2.

En outre, 3 communes de Haute-Loire sont rattachées pour des prestations de traitement

des déchets.

Cet espace de montagne est au coeur des enjeux d’'équilibres territoriaux, du développement
durable et de transitions écologique et énergétique :
e il recouvre la moitié Est du département du Cantal, de faible densité démographique
(15 hab / km?),
il est majoritairement agricole et forestier, dans un environnement préservé avec des
paysages diversifiés,
* il a une forte valeur patrimoniale, classé en grande partie en Parc Naturel Régional
(Parc des Volcans d’Auvergne et Parc de I'Aubrac), et situé en téte des grands
bassins versants de la Loire et de la Garonne.

Pour prendre en compte ces enjeux, les compétences et les missions exercées par le
SYTEC ont évolué, notamment en 2020, avec la volonté partagée de deux communautés de
communes de s’unir pour mettre en ceuvre une stratégie globale de développement durable.
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Par arrété préfectoral n°2020-0134 en date du 20 janvier 2020, le Syndicat est une structure
de type Pdle d’Equilibre Territorial et Rural (PETR).

Le SYTEC exerce les compétences suivantes :

e Aménagement et développement de I'espace, solidarité entre les territoires
- Elaboration du Schéma de Cohérence Territoriale (SCOT) Est Cantal
- Réalisation d'études en matiére environnementale: eau, assainissement,
déchets... et en matiere de planification et de services
- Elaboration et évaluation du Plan Climat Air Energie Territorial (PCAET)

e Assainissement collectif
Gestion du ramassage et du traitement des boues d’épuration par compostage
avec les déchets verts

e Gestion des déchets
- Prévention, valorisation et traitement des déchets.

Depuis le 1°" janvier 2017, les comptes du SYTEC sont organisés en trois budgets :
e Un budget général
¢ Un budget annexe SCOT - TEPOS
e Un budget annexe Environnement

A compter du 1°" décembre 2020, le SYTEC est la structure porteuse du Groupe d’Action
Locale Pays de Saint-Flour Haute Auvergne et de son Comité de Programmation, pour le
Programme LEADER 2014 — 2020. Un budget annexe Programmes LEADER - FISAC a été
créé a compter de I'exercice 2020.

Les comptes administratifs 2020 présentent I'exécution budgétaire de ces quatre budgets,
pour I'exercice 2020. lis sont la traduction chiffrée de cette volonté affirmée de « faire
ensemble » et de préparer un avenir commun, dans un souci permanent de maitriser les
dépenses publiques, de contenir les participations des intercommunalités et d'investir pour
demain.

Ces comptes administratifs seront présentés successivement. lls recouvrent des enjeux et

des objectifs différents compte tenu des activités qu’ils assurent, mais concourent tous
quatre aux mémes orientations d'aménagement et de développement de I'Est Cantal.
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RESULTATS CONSOLIDES 2020

BUDGET PRINCIPAL

BUDGETS ANNEXES ENVIRONNEMENT / SCOT INGENIERIE / PROGRAMMES

Section de fonctionnement
mandats émis
titres émis
résultat 2019 reporté

Résultat 2020

Section d'investissement
mandats émis
titres émis
solde d'exécution reporté

Solde d'exécution 2020

Restes a réaliser
dépenses d'investissement
recettes d'investissement

Solde Restes a Réaliser 2020

LEADER -FISAC

Montant en €

618 310,61

Montant en €

=176 593,00

Montant en €

138 190,11

3 576 606,04
4 007 540,72

187 375,93

1181 957,07
757 834,69

247 529,39

166 414,89

304 605,00
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Le Compte Administratif 2020 - BUDGET ANNEXE Environnement

Le SYTEC a pour compétence « historique » la gestion des déchets. A ce titre, il assure la
prévention, la valorisation et le traitement des déchets. Il lui a également été confié le
ramassage et le traitement des déchets verts et des boues issues des stations d’épuration.

L'exercice de ces activités est assujetti 8 de fortes contraintes techniques, économiques,
législatives et réglementaires, en évolution constante dans le cadre des politiques de
protection de I'environnement et des populations.

Le choix a été fait par les élus du SYTEC, représentants des intercommunalités et des
communes de I'Est Cantal, d’exploiter 'ensemble de ces activités en régie directe. Ce choix
a garanti 'autonomie de notre territoire et la proximité des installations, en matiére de
gestion des déchets.

Depuis prés de dix ans, les élus du SYTEC ont mené un politique de prévention volontariste
afin de diminuer le contenu de nos poubelles, de trier ce contenu, de recycler. La prévention
méne des actions sur le long terme ou plus ponctuellement, pour réduire les déchets, lutter
contre les gaspillages et promouvoir I'économie circulaire et 'éco-consommation.

Les territoires de I'Est Cantal sont labellisés territoires « Zéro Déchet, Zéro Gaspillage »,
depuis 2015. Un Contrat d’Objectifs Déchets Economie Circulaire (CODEC) a été conclu
avec 'ADEME pour la période 2016 -2018.

La prévention :

IL EST URGENT DE PRODUIRE MOINS DE DECHETS, DE MIEUX TRIER ET DE
RENFORCER LEUR VALORISATION POUR LIMITER LENFOUISSEMENT DES
DECHETS ULTIMES. Ce qui implique notamment une COMMUNICATION RENFORCEE,
des CAMPAGNES DE CARACTERISATION et la SENSIBILISATION ACCENTUEE DU
GRAND PUBLIC AUX GESTES DE TRI.

Les activités de gestion et de traitement des déchets par le SYTEC sont financées par des
contributions prélevées sur la Taxe d’'Enlévement des Ordures Ménagéres (TEOM) collectée
par les communautés de communes. A trés court terme, il nous faut contenir la facture de
traitement des ordures ménageéres pour limiter les évolutions de la TEOM, conséquences
de:

e L’'augmentation inexorable de la TGAP de 2019 — 2025 : la Taxe Générale sur les
Activités Polluantes (TGAP) est pergue par I'Etat. A chaque tonne de déchets
enfouie dans le casier des Cramades, le SYTEC verse, en 2020, 25 € de TGAP. Ce
colt est couvert par la TEOM payée par les habitants pour la gestion des déchets.

La loi de finances 2019 a organisé une hausse progressive de la TGAP sur 5
ans, passant a 24 € par tonne de déchets enfouis en 2019, a 25 € / tonne en
2020, pour atteindre 45 € / tonne en 2022 et 65 € / tonne en 2025.

En 2020, 15 833,89 tonnes de déchets ultimes ont été enfouis dans I'ISDND des
Cramades, ce qui représente une TGAP de 395 847,25 €. Dans 6 ans, pour le méme
tonnage de déchets, la TGAP versée sera de 1 029 202,85 €,

soit une hausse de 160 % !

e L'extension des consignes de tri aux déchets plastiques en 2023 : les services de

traitement des déchets doivent étendre les consignes de tri a tous les emballages
plastiques recyclables : pots de yaourt, barquettes, films...
Les soutiens financiers des éco-organismes sont conditionnés a cette évolution qui
nécessite linvestissement dans des équipements de tri optique trés onéreux,
inadaptés aux territoires a faible densité démographique comme I'Est Cantal. Le
volume de déchets traités est insuffisant pour rentabiliser ces équipements.
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Des solutions devront étre mises en ceuvre pour prendre en compte I'extension des
consignes de tri plastiques et garantir notre autonomie de gestion des déchets sur le
territoire. Dans tous les cas, il y aura un impact financier.

* Des capacités d'enfouissement réduites pour les ordures ménagéres résiduelles

aprés 2029 : L'évolution de la réglementation déclinée dans le Plan Régional de
Prévention et de Gestion des Déchets prévoit une réduction significative des
capacités de stockage des centres d'enfouissement.
L'ISDND des Cramades a une autorisation d’'exploitation jusqu'en 2029 avec des
capacites de stockage de 20 000 tonnes par an. Au-dela, ces capacités seront
réduites de 5 000 tonnes par an et il sera donc bel et bien obligatoire d’enfouir moins
de déchets.

Par délibération du 12 juillet 2019, les élus du comité syndical ont adopté un plan pluriannuel
de trois ans (2019-2022) pour un renforcement de la réduction et du tri des déchets. Au
regard des évolutions réglementaires et dans le cadre de la transition écologique, il s’est agi
de redéfinir des orientations et des actions pour diminuer les déchets a la source, renforcer
leur tri et donc leur recyclage et diminuer les quantités enfouies.

Il intéegre les préconisations du Plan Régional de Prévention et de Gestion des Déchets
Auvergne-Rhdne-Alpes arrété et approuvé par la Région en 2019 et sur lequel le SYTEC
a émis un avis en avril 2019,

La mobilisation de I'ensemble des habitants, des élus et des professionnels du territoire en
faveur de la prévention des déchets s’impose pour faire face aux enjeux environnementaux,
eéconomiques et sociaux que recouvre la prévention des déchets.

L’ensemble des actions du plan voté en 2019 sont déclinées en visant a :
SENSIBILISER, COMMUNIQUER, EDUQUER et ACCOMPAGNER

Les actions sont classées par orientations et par axe. Trois orientations ont été retenues qui
se veulent pragmatiques, concrétes et mesurables :

e Orientation 1 : Renforcement du tri
e Orientation 2 : Développement du compostage
¢ Orientation 3 : Promotion de I'éco consommation

Une évaluation en continu est réalisée avec un bilan annuel renseignant des indicateurs de
performance.

L'équipe des animatrices de prévention est constituée de trois agents.

Des actions de sensibilisation et d’éducation sont conduites avec des animations scolaires,
dans le cadre de de la convention de partenariat avec la Direction Académique des Services
de I'Education Nationale (DASEN): projets pédagogiques dont « tri sélectif » ; journées
d'information des professeurs, installation de composteurs dans les écoles.

Les actions menées en matiére de tri, en direction des habitants, des intercommunalités,
des communes, des associations, des partenaires privés, ont été largement impactées par la
crise sanitaire liée a la COVID 19, en 2020 : les visites des installations de traitement des
dechets et les actions de sensibilisation n'ont pas pu étre réalisées. Des campagnes de
communication ont été menées ; des courriers ont été adressés aux nouveaux arrivants.

En matiére d’économie circulaire et d’éco-consommation, la prévention est
habituellement mobilisée sur la collecte ponctuelle de textiles : la journée du textile ; le
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partenariat avec Relais 48, les bourses aux jouets. La encore, la crise sanitaire a pénalisé
les démarches en matiére d’économie circulaire.

Le compostage est encouragé en vulgarisant les techniques et en équipant les communes,
les etablissements scolaires et les ménages. La prévention a développé des compétences
pour sensibiliser et former au compostage. Ventes de composteurs individuels et
installations de composteurs partagés dans les communes ont pu se poursuivre en 2020.

Le centre de tri :

Situé sur le site des Cramades, le centre de tri emploie 15 agents dont 8 adjoints techniques
titulaires, 7 salariés en contrats aidés.

L'activité du centre de tri fait I'objet d'actions de soutien de CITEO dans le cadre de
barémes. En 'occurrence, le SYTEC reléve du baréme de soutien F pour amener ce service
a I'extension des consignes de tri aux plastiques a échéance 2023. Un contrat d'objectifs est
conclu avec |'éco-organisme qui conditionne le soutien financier de transition pour atteindre
cet objectif.

Le SYTEC a engagé une étude territoriale pour |'extension des consignes de tri aux
plastiques et la mesure de son impact notamment sur Pexploitation du centre de tri des
Cramades. Elle a été confiée, dans le cadre d'un marché public, a la société IDE
Environnement, et se décompose en 4 phases, dont la derniére optionnelle :

Phase 1 : L’état des lieux, des pratiques et du contexte du tri

L'étude fait une présentation la plus exhaustive possible de :
e L'organisation du tri en France et plus particulierement sur le département du Cantal
et les départements limitrophes.
¢ Les modalités techniques mises en ceuvre pour le tri, sur le département du Cantal et
les départements limitrophes ;
e Le contexte législatif et réglementaire applicable ;
e L’impact du Plan Régional de Prévention et de Gestion des Déchets.

L'étude a identifié les repreneurs des matériaux a valoriser en sortie de centre de tri, dont
leur localisation et leurs capacités.

Phase 2 - L’évolution vers I'extension des consignes de tri plastiques pour le SYTEC

L'étude réalise une synthése des retours d'expériences de la mise en ceuvre des consignes
de tri & 'ensemble des emballages plastiques en France et plus particuliérement sur la
Région Auvergne — Rhéne Alpes.

Dans ce cadre, elle présente I'évolution :
e Des tonnages et des volumes ;
e Des schémas de collecte ;
e De la qualité du gisement entrant et des taux de refus ;

L’étude identifie également les impacts :
e Surla pré-collecte et la collecte ;
e Sur les centres de tri: modernisation, fermeture, reconversion, codts
d’investissement et de fonctionnement...

Enfin, I'étude territoriale dégage les enjeux et les objectifs du passage a I'extension des
consignes de tri plastiques pour le SYTEC et notamment en matiére de colts et
d’'organisation de la collecte ainsi que pour le centre de tri des Cramades d’un point de vue
social, technique, économique et environnemental.
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Les phases 1 et 2 de I'étude ont été présentées au printemps 2020.
Phase 3 — L’élaboration de scénarios prospectifs

L'étude présente des scénarios prospectifs envisageables avec leur faisabilité a court,
moyen et long terme en retenant notamment :
e Le principe de proximité ;
e L'évolution des quantités a trier et de la qualité des collectes sélectives hors verre
entre 2019 et 2030 ;
L’évolution des schémas de collecte et leur cohérence avec I'organisation du tri ;
e L’évolution du centre de tri des Cramades ;
Les relations contractuelles avec les entreprises utilisatrices des flux produits.

Cette phase a été présentée en Commission Environnement du SYTEC du 4 février 2021,
au cours de laquelle il a été décidé de réaliser la phase 4 optionnelle.

OPTION Phase 4 — L’élaboration de scénarios sur I’évolution du centre de tri des
Cramades

L'étude présentera des scénarios spécifiques sur le devenir du centre de tri des Cramades,
scénarios comportant une approche multifactorielle économique et sociale,
environnementale et technique :

Les impacts de chaque scénario sur la collecte seront évalués d'un point de vue
organisationnel et financier.

Une analyse comparative des scénarios sera réalisée. Et un outil de décision sera fourni,
avec des notations des scénarios selon des critéres adaptés au territoire.

Les tonnages entrant dans le centre de tri :

Entrants centre de tri 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Cartons (DIB/DAE) 82,60 156,96 103,58 151,10 378,76 356,91
Cartons (DMA) 229,38 264,00 247,48 271,42 290,60 267,28
Emballage en mélange (PAP + PAV) 1935,55 203262 1949,70 1 970,62 2040,64 1997 46
Journaux magazine (PAV) 362,06 373,20 358,46 356,47 334,78 282,64
Départ vers autre centre de tri 43AA -138,48
COVID 19 - 1¢ confinement
Retour 1.02 43AA 55,24
TOTAL 260959 2826,78 265922 274961 304478 2821,05
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Les tonnages envoyés aux repreneurs :

Tonnages repreneurs 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Acier 8577| 86,94| 5370 7966 8556 88,67
Aluminium 7,36 7,40 8,50 6,14 7,46 9,14
cpgzi:;:xg:a;ggs o 67918| 619,66| 647,00 63600 89591| 159,96
;ﬁgﬁgﬁﬁ’gﬁt:ﬁ;‘;'gﬁ’; 4496  4637| 24,61 2534 22,01 44,71
Papiers graphites 1.11 943,54 969,56 953,55 894,65 837,35 712,70
f‘_‘gfﬁ o canans 0% 38114| 377,83 371,14| 49448| 394,00| 1086,00

Sous-total fibreux| 2003,85| 1967,04| 1971,69| 202513| 2127,26| 1 959,26
PEHD 49,67 40,81 4963|  3440| 4882 3176
PET Clair 60,43| 8558 75,21 60,00 5692 73,16
PET Colore 20,05| 14,91 28,90|  30,34| 2870| 29,87

s°"s"°::';,’a :’:gﬁgg 139,15 141,29| 153,74 124,74| 134,44 134,79
Verre 1372,46| 1376,08| 142733 145074| 147958| 1452,76

TOTAL 3653,55| 362512| 3639,57| 3711,75| 3857,21| 368933
Refus de tr 45555 43508| 441,80 508,33 54915 682,05

Ces données doivent étre analysées avec prudence. En effet, 'année 2020 a été marquee
par la crise sanitaire et deux confinements. Le centre de tri des Cramades a continué de
fonctionner, 'un des rares a avoir assuré le service en France. Néanmoins, I'impact de la
fermeture des hotels et restaurants est indéniable sur la collecte et le tri du verre, expliquant
son recul. La collecte et le tri des cartons restent performants sur 'ensemble du territoire, le
papier marquant un net recul. La collecte des emballages (bouteilles plastiques...) reste
stable et celle de l'aluminium progresse. Les refus de tri continuent d’augmenter, faute d'un
tri performant dans les bacs.

Le centre d'enfouissement — ISDND

Les déchets enfouis sur 'ISDND des Cramades sont produits sur la totalité du territoire du
SYTEC qui regroupe 3 intercommunalités et 3 communes rattachées soit 108 communes.

Pour rappel, les déchets autorisés dans une installation de stockage de déchets non
dangereux sont les déchets ultimes, quelle que soit leur origine, notamment provenant des
ménages ou des entreprises. Sont exclus un ensemble de déchets dont la liste est donnée
par le code de I'environnement. Deux adjoints techniques sont affectés a cette activité.
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Les tonnages de déchets enfouis :

L Gravats

DND NI enfouis

deéchéteries + prafessionnels

178

136

2036

1575

Communautés de communes adhérentes g 8 3 3 3 3 3
Communes 124 123 110 110 109 105 105
Population SYTEC 44599 43634 43218 42988 42988 42470 42158
% E E OMR enfouies ISDND t 13 595 11 666 11 632 11387 11 630 10 894 10 734
P a—
gﬁ '1; :!'? é kg/hab/an 305 267 269 265 271 257 255
E = € =
= 083 Evolution {en %) % -12% 1% 2% 2% 5% 1%
0 by
<
- EIM collectés t 2149 2347 2380 2310 2331 2336 2280
. v Y g
“n - >
2 8 E
a L kg/an/hab 36 44 45 4 42 40 38
S8l 8%
2l& ”
Elz kg/on/hab 27 31 32 33 34 35 34
E E § OMA collectées t 14 467
<
M .§ 2 kg/an/hab
w|© ] M ees 1
- <]
o = OMA valorisées/collectées
5 2 Encombrants décheterie
b g Déchets verts collectés
il 3= Déchets v
3 o
$ vE
o n0
- on
o nm
>0
29
o
£
B Total DV et DO t 2729 | 5398 5 364
DMA collectés t 19 692 20 784 20 818 20488 21 408 20922 20 101
Total DMA kg/an/hab 442 476 482 477 498 493 477
hors agricoles t 1076 2057 1167 1048 969 776 953
Déchets verts collectés t - 1889 2858 2208 2663 1951 2101
Déchet d'Activités
Economigues ND NI | Compost NC et refus de compostage t 142 1145 732 723 657
agricoles t 60 4 0 1 -
DIB + encombrants
valorises
Déchets Boues de station d'épuration collectées t 37 794 1220 1160 1192 954 1231
assainissement
Terres polluées Terres polluées t - - - 416
Total Tous DND NI collectés t 20 865 25821 26 439 26 212 27 115 25 706 25 401
DND NI kg/on/hob 468 592 612 610 631 605 603
t

3126
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Les gravats sont considérés comme des matériaux de couverture et de terrassement du
casier, et ne sont donc pas assujettis a la TGAP.
La quantité de déchets soumis a la TGAP a baissé pour une deuxieme année consécutive.

Il convient de noter une nouvelle baisse de I'enfouissement du refus de crible issu de la
station de compostage qui passe de 1 887 tonnes en 2017, a 732 tonnes en 2018 et 723,46
tonnes en 2019 et 654,88 tonnes en 2020. De méme, le tonnage des ordures ménagéres
enfouies passe de 10 894 tonnes a 10 734 tonnes, soit une baisse moins marquée de
1,46%.

Par contre, le refus de tri passe de 549 tonnes a 682 tonnes, soit une augmentation continue
depuis 2015.

Le co-compostage

En 2014, le Comité Syndical a fait le choix, a l'unanimité, de valoriser et d'éliminer les boues
des STEP par le co-compostage, en régie directe. Cette technique permet de composter
avec des déchets verts les boues déshydratées, et de proposer un compost, produit plus
stable, plus hygiénique, moins odorant et mieux accepté que I'épandage des boues sur des
terres agricoles.

4 adjoints techniques a temps complet, dont deux en CDD, sont affectés a cette activité.

Les tonnages de boues et de déchets verts compostés :

| Déchets vers s201827] | | compos 139476 T |

+ ‘_- +

ﬁoues 122928 T ] { Refus de crible 654,88 T ]

hJ

[ Perte de masse 338156 T ]

[Produit & composter 9431207 J
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Les résultats d’exécution :

L'exécution du Budget Annexe Environnement, pour I'exercice 2020 est la suivante :

Section de fonctionnement Montant en €
mandats émis 3 041 946,83
titres émis 3442 628,24
résultat 2019 reporté 94 319,68
Résultat 2020 495 001,09
Section d’investissement Montant en €
mandats émis 988 241,42
titres émis 642,001,04
solde d'exécution 2019 reporté 145 396,31
Solde d’exécution 2020 -200 844,07
Restes a Réaliser Montant en €
dépenses d’investissement 107 362,00
recettes d'investissement 171 255,00
Solde Restes a Réaliser 2019 63 893,00

Le résultat excédentaire de la section de fonctionnement est en hausse significative.

Il s’explique par une baisse de la dotation aux amortissements et par la perception d'une
recette exceptionnelle, a savoir I'indemnité versée par notre assurance suite au sinistre du
compacteur a déchets. L'indemnité s'est élevée a 117 700 €, I'engin étant déja intégralement
amorti mais en bon état d’entretien.

Au titre de I'exercice 2020, le résultat excédentaire de fonctionnement s'éléve a 495 001,09
€, et le solde d'exécution d'investissement est de — 136 951 ,07 €.

Le résultat excédentaire de fonctionnement doit étre affecté en priorité & la couverture du
besoin de financement de la section d'investissement, soit 136 951 ,07 €.

En outre, il est proposé d’affecter 200 000,00 € supplémentaires en section d’investissement,
constituant ainsi un autofinancement pour les travaux d’extension du casier et la
réhabilitation des bassins de lixiviats. Soit une affection de 336 951 ,07 € au compte 1068.

Le solde du résultat excédentaire, soit 158 050,02 € peut étre affecté en excédent de
fonctionnement reporté.

Le solde d'exécution d'investissement 2020, soit — 200 844,07 €, et les Restes a Réaliser en

dépenses d'investissement (107 362,00 €) ainsi que les Restes a Réaliser en recettes
dinvestissement (171 255, 00 €) seront repris sur I'exercice 2021.
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Les dépenses et les recettes de gestion courante

Les dépenses de gestion courante du Budget Annexe Environnement sont constituées des
charges a caractére général et des charges de personnel.

Evolution en € 2017 a 2020

2017 2018 2019 2020
011 |Charges a caractére général | 1 233 856,75| 1 345 090,02 | 1 349 882,78 | 1 387 805,79
012 | Charges de personnel 953 368,98| 851713,53| 818984,05| 883 135,12
TOTAL | 2 187 225,73 | 2 196 803,55 | 2 168 866,83 | 2 270 940,91

On constate une augmentation des charges a caractere général de + 2,80 %. Elle s’explique
par la hausse :
e Des dépenses exceptionnelles liées aux mesures de protection contre la COVID 19,
a hauteur de 50 819,98 € incluant le transport de papier en Haute Loire (cf ci-
dessous).

e Des contrats de prestations de services — article 611 - dont le transport de papier en

Haute Loire et les prestations de tri externalisées en avril et mai 2020, se sont
montées a 27 782 €. |l convient de préciser que pendant le premier confinement le
centre de tri des Cramades a continué de fonctionner en service minimum, en
conciliant la continuité du service public et la sécurité des agents (effectif journalier
divisé par 2). Ce choix a permis de préserver la performance de tri qui conditionne le
soutien de I'éco-organisme CITEO.
De plus, durant le confinement, le compacteur & déchets a intégralement brllé suite a
un dysfonctionnement électrique. L'autorisation préfectorale oblige I'exploitant a
compacter quotidiennement les déchets. Le sinistre a été pris en charge par notre
assurance. Dans I'attente d’'une décision de renouvellement de cet engin et afin de
continuer d'assurer la prestation un compacteur est loué moyennant un loyer
mensuel de 8 400 € soit, pour I'exercice 2020, une dépense supplémentaire de
58 800 € de juin a décembre.

e Ces dépenses a la hausse ont été compensées en partie par I'optimisation des
dépenses d'entretien des matériels roulants, désormais réalisé par des prestataires
externes. C'est une économie de I'ordre de 80 000,00 qui est faite tout en assurant
un entretien trés régulier des engins et véhicules.

Les charges de personnel affichent une augmentation de 7,83 % qui s’explique par la
limitation significative des contrats aidés. En outre, deux agents assainissement -
déshydratation des boues des stations d’épuration (titulaires d’'un BTS) ont été recrutés en
contrat a durée déterminée pour assurer et stabiliser la prestation fournie aux communes. En
2019, I'un de ces emplois était occupé par un agent en contrat aidé, I'autre par un agent
contractuel en arrét de travail sur 'ensemble de 'exercice.

8 892,00 € de prime exceptionnelle COVID 19 ont été versés aux agents du site des
Cramades, a raison de 24 € par jour travaillé pendant la période du confinement du
printemps, compte tenu de leur trés forte implication pour assurer la continuité d’exploitation
du centre de tri, du centre d'enfouissement, de la déshydratation des boues des stations
d’épuration, de la collecte des déchets verts et du co-compostage.

On relevera utilement la constitution d'une provision de post exploitation, semi-budgétaire, a
hauteur de 40 000 € au compte 6815.
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Les recettes réelles de fonctionnement sont constituées de produits des services, d'impots et
taxes et de participations des communes et EPCI bénéficiaires des services de gestion des

déchets.
Evolution en € 2017 a 2020
2017 2018 2019 2020
70  Produits des services 343 755,07 304 375,58 284 367,95| 235 197,32
73 Impdts et taxes 713609,64| 730572,03| 688 138,43 72462250
74 Dotations et participations 2128 039,29| 2212 453,60| 2182 895,27| 2 204 046,46
TOTAL | 3185404,00| 3247 401,21 3 155 401,65 3 163 866,28

Au compte 70388 sont imputés les refus de tri, les reprises de papiers, cartons, plastiques,
verre, acier et aluminium. L'exercice 2020 marque encore une baisse de recettes de -17,29
%, conséquence de la chute des prix de reprise des cartons et du papier, de la fermeture
des marchés asiatiques et de la crise sanitaire.

Le chapitre 73 enregistre les recettes de mise en decharge incluant la hausse de la TGAP
2020, soit + 1 € la tonne par rapport a 2019 (24 €/ tonne en 2019 et 25 € / tonne en 2020).

Le chapitre 74 enregistre, d’'une part, les contributions des EPCl a ce budget annexe,
restées stables en 2020, et d’autre part les soutiens financiers des éco-organismes (compte
7478).

Les soutiens financiers des éco-organismes dont CITEO s'inscrivent dans le cadre de
contrats d’objectifs pluriannuels avec des obligations de résultat renforcées pour le SYTEC.
542 687,11 € ont été pergus en 2020.

Les dépenses et les recettes d’équipement

Les dépenses d’équipement se sont élevées a 212 792,62 €, en 2020 ; 107 362 € restent a
réaliser. Ces dépenses sont ventilées par opération :

» Opération d’équipement 11 : Acquisitions diverses

; . . B Restes a
Article Libellé Reéalisé Réaliser
2158 | Autres matériels et outillage 24 891,58 € /
Acquisition de divers matériels
e Opération d'équipement 12 : Grand casier
Article Libellé Réalisé makiesA
Réaliser
2312 | Aménagement de terrains 133 464,72 € 64 170,00 €

Travaux de terrassement — AMO et Me
(Euvre extension, étude géotechnique

e Opération d'équipement 16 : Plateforme de compostage
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Article Libellé Réalisé Restes a Réaliser

2158 Autres matériels et outillages 4 785,00 € 4 800,00 €
AMO Remorque déshydrata®

e Opération d’équipement 18 : Centre de tri

Article Libellé Réalisé Restes a Réaliser
2031 Frais d'études 23 220,00 € 19 290,00 €
Etude extension consignes tri
2158 Autres matériels et outillage 2 598,29 € /

Grosses réparations mat

TOTAL 25 818,29 € 19 290,00 €

e Opération d'équipement 19 : STEP Déshydratation des boues

Montant de 'annuité en

Article Libellé Réalisé Restes a Réaliser
2158 Autres matériels et outillages 6 486,80 € 23 902,00 €
AMO Remorque déshydrata®
2315 Installation mat out technique 6 572,40 € /
Grosses réparations pompe
TOTAL 25 818,29 € 19 290,00 €

Les recettes d'équipement sont constituées du FCTVA pergu a hauteur de 29 399,00 €.

Les subventions d’investissement a percevoir sont inscrites en Restes & Reéaliser 2020 pour
171 255 € ainsi décomposés :

e DETR 2020 pour les travaux d’extension du casier 150 000,00 €
ADEME étude extension consignes tri aux plastiques 21 255,00 €
La dette

Le budget annexe Environnement a un encours de dette au 31 décembre 2020 de 3 392 219
€. L'annuité remboursée en 2020 s’est élevée a 832 820,78 € dont 122 591,15 € d'intéréts et
710 229,63 € de remboursement de la dette en capital, outre les ICNE (- 29 715,74 €
réalisés et + 24 200,12 € rattachés).

Le profii de cette dette est vieilissant compte tenu du financement ancien des
investissements lourds réalisés pour le centre d’enfouissement et le centre de tri :

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

ENCOURS DE DETTE

au 1¢ janvier en € 5003666 4117787 3392219 2816340 2316896 1830332 1463378

Il s’en suit une baisse significative de I'annuité de la dette dés 2020 :

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

€ 1035375 832821 676684 584955 557966 421768 342936
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Les amortissements

La dotation aux amortissements du Budget annexe Environnement sest chiffrée a
600 770,04 €, sur I'exercice 2020.

Le profil de la dotation aux amortissements suit strictement celui de la dette, s’agissant
d'équipements lourds réalisés pour une grande part dans les années 2 000 :

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Dotation aux
amortissements en € 1055704 924176 600770 500797 491963 462655 391531 345237

En annexe du présent rapport est présentée la ventilation des depenses et des recettes du
Budget Annexe Environnement par activité.

LE COMITE SYNDICAL
Apres avoir entendu I'exposé du Rapporteur,
Aprés en avoir délibéré, décide de :

* Donner acte de la présentation faite du compte administratif exercice 2020 du Budget
Annexe Environnement ;

e Constater, pour cette comptabilité annexe, les identités de valeurs avec les
indications des comptes de gestion relatives aux reports a nouveau, aux résultats de
fonctionnement de I'exercice et aux fonds de roulement des bilans d’entrée et de
sortie, aux débits et aux crédits portés a titre budgétaire aux différents comptes ;

e Reconnaitre la sincérité des restes a réaliser :

e Arréter les résultats définitifs tels que présentés.

Nombre de votants : 37
Nombre de voix pour : 37

Nombre de voix contre : /

Abstentions ; /

Ainsi déliberé en séance ordinaire les jours, mois et an susdits.
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ANNEXE

VENTILATION BA ENVIRONNEMENT PAR ACTIVITES

Centre co. Collecte
DEPENSES DE FONCTIONNEMENT Centredetri |d'enfouissement COMPOSTAGE DECHETS PREVENTION VERRE
ISDND VERTS
| Ventiation des dépenses non affectées
011 Charges de gestion courante 21643 83€ 3292044 € 1550458 €] 3828.95€ 378227¢€
012 Charges de personnel 12895826 19614656 923794€| 2281366  225355€
65 Autres charges de gestion courante
66 Intérats des emprunts 3262050€ 49616056  23367,74€ 5770.80€ 570044€
67 Charges exceptionneles
68 Amortissements 20958306 31877,74€ 15013506 370767€  366247€
Total des dépenses non affectées reventilées 8811845€  13402887€  6312375€  1558878€  15398.72¢€ 000€
Ventilation des dépenses par activité
011 Charges de gestion courante 147704026 80295764€ 187 43891¢€ 41371.25€) 39333.98€ 91319.93€
012 Charges de personnel 408 170,92 €| 111 89?.72é 161 329.05€ 7275223€ 82701,88€
65 Autres charges de gestion courante 1 310.36€|
|67 Charges exceptionnelles 11 849,64 €| 1764 €
68 Amortissements 15383317€|  18461521€  16905045€  13757.00€ 428554€
| Total des dépenses ventilées par activités 722868,11€ 109948821€  517827.41€  12788048€ 126 32140€ 91319,93€
| Total dépenses de fonctionnement §1098656€ 123357,08€ 58095116€  14346926€  14172012€ 9131993 €
Centre Collecte
RECETTES DE FONCTIONNEMENT Centre de tri |d'enfouissement| ¢0- DECHETS PREVENTION VERRE
COMPOSTAGE
ISDND VERTS
Ventilation des recettes non affectées
6419 Remb rémunérations de personnel
6459 Remb sur charges de Sécu.
70388 Autres redevances el recettes
74712 Emplois d'avenir
74718 Autres
74758 Particip des autres groupements 47 508,00 € 350 196,82 €| 559 267,40 € 139 479,60 € 122 225,34 €| 5107787 €
7478 Autres organismes
773 Mandats annulés (exerc antérieur)
775 Produits des cessions d'immobilisations
777 Subv transférées au résultat 494306 € 751843 € 354096 € 874,46 € 863,80 €
Total des recettes non affectées reventilées 52451,05€ 357 715,24 € 562 808,36 € 140 354,06 € 123 089,14 €[ 51 077,87 €
Ventilation des recettes par activité
6419 Remb rémunérations de personnel 56 464,68 € 3034735€
7028 Autres produits agricoles 385,04 €
70388 Autres redevances et recettes 164 321,22 € 439020 € 4024206 €
7078 Autres marchandises 18 142,80 € 691,00 €
7088 Autres produits activités annexes 7 026,00 €
70878 Remb par autres redevables
7338 Autres laxes 724 62250 €
74712 Emplois d'avenir
74718 Autres 420,00 €
74758 Particip des autres groupements
7478 Autres organismes 529 137,33 € 13 540,78 €
7788 Produits exceptionnels divers 1586,28 € 1201026,95 € 311520 €]
777 Subv transférées au résultat 28 357,46 € 11 289,00 €
Total des recettes ventilées par activité 758 535,51 € 875 801,84 € 18142,80€ 3115,20 €] 18 630,98 € 40 242,06 €
Total recettes de fonctionnement 81098656 €| 1233517,08€| 58095116€| 14346926€) 14172012€ 9131993¢€
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Conseillers - L'an deux mille vingt et un, le 25 février, le Comité Syndical du Syndicat
g?ées’;irtcs'?%fo des Territoires de I'Est Cantal s'est réuni au Village d’Entreprises de
Pouvoirs : 7 Saint-Flour, aprés convocation Iégale par sa Présidente, Madame Céline

Absents : 2 CHARRIAUD.

Etaient présents : Didier ACHALME, Annie ANDRIEUX, Djuwan ARMANDET, Sophie
BENEZIT, Marina BESSE, Frangois BOISSET, Jean-Marc BOUDOU, Joél BRUN, Valérie
CABECAS-ROQUIER, Georges CEYTRE, Céline CHARRIAUD, Guy CLAVILIER, Philippe
DELORT, Xavier FOURNAL, Christian GENDRE, Jean-Pierre JOUVE, Philippe MATHIEU,
Bernard MAURY, Daniel MEISSONNIER, Daniel MIRAL, Gilbert MOMMALIER, Jean-Luc
PERRIN, Nathalie PETELET, Colette PONCHET-PASSEMARD, Michel PORTENEUVE, Loic
POUDEROUX, Pierrick ROCHE, Charles RODDE, Roland VERNET, Eric VIALA, Christophe
VIDAL

Absents ayant donné pouvoir : Gilles CHABRIER, Jean MAGE, Jean-Paul MALBEC, Annick
MALLET, Jean-Jacques MONLOUBOU, Bernard REMISE, Philippe ROSSEEL

Absents : Franck DE MAGALHAES, Martine GUIBERT

La Présidente certifie que la convocation a été faite le 9 février 2021.

2021-07 AFFECTATION DES RESULTATS DE L’EXERCICE 2020
BUDGET ANNEXE ENVIRONNEMENT

LE COMITE SYNDICAL
Sous la Présidence de Mme Céline CHARRIAUD, Présidente

Aprés avoir examiné le compte administratif statuant sur I'affectation du résultat de
fonctionnement de I'exercice,

Constatant que le compte administratif fait apparaitre :

e Un excédent de fonctionnement de 495 001,09 €
e Un déficit de fonctionnement de 0,00 €
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Décide d’affecter le résultat de fonctionnement comme suit :

AFFECTATION DE RESULTAT DE FONCTIONNEMENT DE L’EXERCICE 2020
BUDGET ANNEXE ENVIRONNEMENT

Résultat de fonctionnement

A - Résultat de I'exercice

precéde du signe + (excédent) ou — (déficit)

B — Résultats antérieurs reportés

ligne 002 du compte administratif, précédé du signe + (excédent) ou — (déeficit)

C — Résultat a affecter

= A + B (hors restes a réaliser)

(Si C est négatif, report du déficit ligne 002 ci-dessous)

+ 400 681,41 €

+94 319,68 €

+ 495 001,09 €

D — Solde d’'exécution d'investissement -200 844,07 €
E — Solde des restes a réaliser d’investissement 63 893,00 €
Besoin de financement - F =D+E -136 951,07 €
AFFECTATION=C =G+H 495 001,09 €
3) Affectation en réserve R 1068 en investissement

G = au minimum, couverture du besoin de financement - F 336 951,07 €
4) H - Report en fonctionnement R 002 158 050,02 €
DEFICIT REPORTE D 002 0,00 €

Nombre de votants : 38
Nombre de voix pour : 38

Nombre de voix contre : /
Abstentions : /

Ainsi délibéré en séance ordinaire les jours, mois et an susdits.

2021-08 PARTICIPATIONS BUDGETAIRES 2021 DES EPCI
AU BUDGET GENERAL ET AU BUDGET ANNEXE ENVIRONNEMENT

Considérant les participations financiéres fixées par délibération du Comité Syndical n°2020 — 09
du 6 mars 2020, comme suit :
e Budget Général : 4,15 € / habitant

e Budget Annexe Environnement : 37,15 € / habitant

Considérant qu'il n'y a pas lieu d’augmenter ces participations en 2021.
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LE COMITE SYNDICAL

Aprés avoir entendu I'exposé du Rapporteur,

Aprés en avoir délibéré :

e Fixe le montant des participations financiéres 2021 comme suit :

Budget Général :

Hautes Terres Communauté : 50 762,80 €
Saint-Flour Communauté : 102 924,15 €
Communauté de Communes du Pays Gentiane : 30 029,40 €
Commune de Chastel : 568,55 €

Commune de Cronce : 365,20 €

Commune de Pinols : 892,25 €

Budget Annexe Environnement :

Hautes Terres Communauté : 454 418,80 €
Saint-Flour Communauté : 921 357,15 €
Communauté de Communes du Pays Gentiane : 268 817,40 €
Commune de Chastel : 5089,55 €

Commune de Cronce : 3 269,20 €

Commune de Pinols : 7 987,25 €

Le taux de la TGAP 2021 sera appliqué au prix a la tonne en enfouissement conformément a
la delibération n°2020-58 du 10 décembre 2020 fixant les tarifs 2021.

Nombre de votants : 38
Nombre de voix pour : 38
Nombre de voix contre : /
Abstentions : /

Ainsi délibéré en séance ordinaire les jours, mois et an susdits.

Conseillers

en exercice : 40
Présents : 31
Pouvoirs : 5
Absents : 4

L'an deux mille vingt et un, le 25 février, le Comité Syndical du Syndicat
des Territoires de I'Est Cantal s'est réuni au Village d’Entreprises de
Saint-Flour, aprés convocation légale par sa Présidente, Madame Céline
CHARRIAUD.

Etaient présents : Annie ANDRIEUX, Djuwan ARMANDET, Sophie BENEZIT, Marina BESSE,

Frangois BOISSET, Jean-Marc BOUDOU, Joél BRUN, Valérie CABECAS-ROQUIER, Georges
CEYTRE, Gilles CHABRIER, Céline CHARRIAUD, Guy CLAVILIER, Philippe DELORT, Xavier
FOURNAL, Christian GENDRE, Jean-Pierre JOUVE, Philippe MATHIEU, Bernard MAURY,
Daniel MEISSONNIER, Daniel MIRAL, Gilbert MOMMALIER, Jean-Luc PERRIN, Nathalie
PETELET, Colette PONCHET-PASSEMARD, Michel PORTENEUVE, Loic POUDEROUX,
Pierrick ROCHE, Charles RODDE, Roland VERNET, Eric VIALA, Christophe VIDAL

Absents ayant donné pouvoir : Jean MAGE, Jean-Paul MALBEC, Annick MALLET, Jean-

Jacques MONLOUBOQOU, Bernard REMISE
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Absents : Didier ACHALME, Franck DE MAGALHAES, Martine GUIBERT, Philippe ROSSEEL
La Présidente certifie que la convocation a été faite le 9 février 2021.

Monsieur CHABRIER est arrivé et Monsieur ACHALME a quitté la séance.

2021-09 RAPPORT D’ORIENTATIONS BUDGETAIRES 2021
BUDGET GENERAL ET BUDGET ANNEXE ENVIRONNEMENT

Le contexte

L'environnement économique et social des collectivités locales est fortement dégradé par la
crise sanitaire liée a la COVID 19 et ses conséquences. Cette crise sanitaire a provoqué une
trés forte augmentation des dettes publiques des pays de la zone euro en 2020, entre 15 et 30
points de PIB selon les pays. Les finances publiques européennes et notamment frangaises
vont rester durablement dégradées avec la persistance de déficits publics relativement élevés.

Jusqu'a présent, la monétisation des dettes par la Banque Centrale Européenne permet de les
rendre soutenables, servie par des taux d’intéréts faibles. Par ailleurs, l'intervention de I'Union
Européenne, via son plan de relance, est un deuxiéme facteur de stabilisation, au moins a court
terme.

Le Projet de Loi de finances frangais 2021 est adossé au Plan France Relance, dont les deux
tiers des fonds sont consacrés au soutien a la transition écologique et a la compétitivité des
entreprises, le dernier tiers étant dédié a la cohésion sociale.

En 2020, la récession est de I'ordre de 11%. En 2021, 'activité devrait rebondir de 6%, avec
une croissance nationale attendue de 1,3 % et un taux d’inflation de 1,2 %.

La loi de finances 2021 encore marquée par la pandémie comporte les mesures du Plan de
relance de I'Etat 2021 — 2022 associant les collectivités : nombreuses en faveur de la
limitation de la production de déchets, la rénovation énergétique des batiments publics, la
cohésion territoriale...

Les transferts financiers de I'Etat aux collectivités sont en progression du fait de la
compensation de suppressions d'impdts locaux, dont la taxe d’habitation.

La réforme de la TGAP organisée dans la loi de finances 2019 n'est pas remise en cause.
Elle évolue de 25 € / tonne en 2020 a 37 € / tonne en 2021.

Les dotations de soutien a [linvestissement pour les communes rurales et les
intercommunalités sont réévaluées pour soutenir la reprise de l'investissement.

L'article 251 de la loi de finances pour 2021 pose les principes de la réforme du FCTVA. |l
n'‘opére plus "un remboursement” de la TVA acquittée par les collectivités territoriales et
leurs groupements principalement sur leurs dépenses d'investissement. Désormais, les
attributions du FCTVA "sont déterminées dans le cadre d'une procédure de traitement
automatisé des données budgétaires et comptables".

Cette méthode dématérialisée de calcul des versements du FCTVA ne s'appliquera que
progressivement. En 2021, elle ne sera utilisée que pour les structures locales qui
bénéficient du FCTVA [lannée de réalisation de la dépense, essentiellement les
intercommunalités a fiscalité propre et les métropoles. Le dispositif sera étendu, en 2022,
aux structures qui bénéficient du FCTVA l'année suivant la réalisation de la dépense, puis en
2023, a I'ensemble des collectivités.
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Les collectivités auxquelles s'applique la réforme, n'ont plus a réaliser de déclaration, ni a
transmettre les pieces relatives a leur dépense. Le dispositif est corrélé a une redéfinition de
l'assiette des dépenses éligibles au FCTVA.

Certaines dépenses qui faisaient I'objet d'une compensation dans le cadre du FCTVA sortent
du dispositif, comme les dépenses du compte 202 "Frais liés a la réalisation des documents
d'urbanisme et & la numérisation du cadastre”. A l'inverse, certaines dépenses qui n'étaient
pas éeligibles, le deviennent comme celles du compte 2181 "Agencements et aménagements
divers".

Le SYTEC est étroitement lié aux contraintes exceptionnelles qui pésent sur les communes
et sur les Etablissements Publics de Coopération Intercommunales membres du syndicat,
qui sont ses principaux contributeurs.

L'élaboration du Budget Général et des trois budgets annexes (SCOT - Ingénierie,
Environnement et Programmes LEADER - FISAC) pour I'année 2021 prend en compte ces
contraintes. Pour autant, les politiques publiques engagées par I'établissement en matiére
d’amenagement et de développernent durables ainsi que de transition énergétique doivent
se poursuivre pour |'avenir du territoire.

De plus, le SYTEC doit faire face a des enjeux incontournables en matiére de gestion des
déchets avec des responsabilités lourdes qui s'imposent a court, moyen et long terme. La
réduction des déchets et leur valorisation s'impose inévitablement.

Les budgets 2021 devront traduire ce juste équilibre entre maitrise des dépenses de gestion,
stabilisation des contributions, responsabilité environnementale, proximité de services pour
I'habitant et réalisation d’investissement pour I'avenir.

Le Budget Général

En section de fonctionnement, les dépenses de gestion courante vont rester stables,
s'agissant pour ['essentiel des fonctions supports assurées pour l'ensemble de
I'établissement.

Les charges a caractére général seront donc contenues a leur niveau de 2020.

Les charges de personnel vont évoluer en 2021 du seul glissement vieillesse technicité de la
masse salariale.

Les autres charges de gestion courante vont retrouver leur niveau de 2019 et la charge de la
dette demeure stable. Cette derniére recouvre les frais financiers générés par une ligne de
trésorerie renouvelée en 2020 pour un montant de 500 000 €. Un pilotage trés précis des
recettes (participations et subventions) permet de limiter le recours a cette ligne de trésorerie
et réduire en conséquence les intéréts induits. Le SYTEC reste néanmoins dépendant de
I'échéancier et du régime des aides versées par ses partenaires institutionnels.

La dotation aux amortissements reste au niveau de 2020.
Les recettes de fonctionnement vont rester stables. Il n'est pas prévu d’augmentation des
contributions des intercommunalités membres du SYTEC ainsi que des trois communes

rattachées.

En section d'investissement, les dépenses d'équipement vont rester trés limitées a
I'acquisition éventuelle de matériel informatique (serveur...)

Le remboursement de la dette en capital est stable, pour un encours au 1% janvier de
9 661,62 €. |l s’agit d’emprunts souscrits a taux fixe.
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En recettes d'investissement, la dotation aux amortissements (qui constitue
l'autofinancement minimum) et le solde d’exécution 2020 couvriront les dépenses a réaliser.

Le Budget Annexe Environnement

Le SYTEC assure la prévention, la valorisation et le traitement des déchets. Il lui a
également été confié le ramassage et le traitement des boues issues de 'assainissement
collectif.

Avec 'adoption du Plan d'actions pour le renforcement de |la réduction et du tri des déchets
2019-2022, la Prévention a été réorientée pour réduire les déchets a la source, optimiser le
tri des fermentescibles et des plastiques et le recyclage. |l implique notamment différentes
actions pour favoriser le compostage, la sensibilisation des habitants, des scolaires et des
professionnels.

La politique de Prévention doit cependant étre redéfinie en renforgant la communication, les
rappels des gestes de tri, les caractérisations... C'est une action commune et volontariste qui
doit étre engagée entre le SYTEC et les communautés de communes membres, les
communes et le plus grand nombre.

A la clef, sont en jeu les capacités limitées du centre d’enfouissement, les financements et
soutiens obtenus de nos partenaires (TADEME et les éco-organismes) et le montant de la
TGAP a acquitter a proportion des déchets enfouis.

Dés 2021, il appartient au SYTEC de définir les modalités d’extension des consignes de tri
aux plastiques qui s'imposent a compter de 2023. Les choix a opérer vont conditionner
I'évolution du centre de tri mais également I'autonomie du territoire pour la gestion de ses
déchets recyclables.

En section de fonctionnement, les dépenses de gestion courante seront maitrisées en
prenant en compte les obligations qui pésent sur ce budget annexe. Les contrats de
prestations de services vont évoluer. Le curage de lagunages doit étre planifié et budgété
des 2021, s'ajoutant aux prestations de collecte du verre, a la location du brlleur de biogaz,
aux difféerentes analyses demandées par la réglementation et les instances de contréle de
'ISDND, et a la poursuite éventuelle de la location du compacteur.

Un plan pluriannuel de curage des lagunes du territoire sera proposé a la délibération du
Comité Syndical pour mettre a niveau ces installations spécifiques d’assainissement. Des
conventions seront conclues avec chaque commune concernée.

Le taux de TGAP augmente de 12 € la tonne en 2021 passant a 37 € la tonne, par rapport a
25 € la tonne, en 2020. La loi de finances pour 2019 a acté une réforme majeure de la taxe
générale sur les activités polluantes (TGAP), emportant des conséquences lourdes pour le
SYTEC et toutes les collectivités locales en charge de la gestion des déchets ménagers.
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C’est une hausse crantée qui est programmée jusqu’en 2025. Le tableau des taux de TGAP

applicables aux décharges a partir de 2019 est le suivant (B pour le SYTEC) :

Désignation des
installations de stockage
de déchets non dangereux

Unité de
perception

Quotité (en euros)

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

B - Installations autorisées
réalisant une valorisation
énergétique de plus de 75
% du biogaz

Tonne

24

25

37

45

52

59

65

C - Installations autorisées
qui sont exploitées selon la
méthode du bioréacteur et
réalisent une valorisation
énergétique du biogaz capté

Tonne

34

35

47

53

58

61

65

D - Installations autorisées
relevant a la fois de B et C

Tonne

17

18

30

40

51

58

65

E - Autres installations
autorisées

Tonne

41

42

54

58

61

63

65

On constate donc qu'a partir de 2025, les installations autorisées, gu’'elles soient ou non
équipées d'un dispositif de valorisation du biogaz, seront assujetties au méme taux de
TGAP, a savoir 65 € la tonne.

Cette mesure de rendement trés élevée est supportée principalement par les collectivités
locales en charge de la gestion des déchets ménagers. |l est donc impératif de diminuer les
tonnages de dechets enfouis & court terme. Pour autant, un tiers des déchets n’est pas
valorisable. Les collectivités territoriales ne disposent pour ces déchets d’aucune alternative
possible & la mise en décharge ou a l'incinération.

Il convient ici de mesurer I'importance de la politique choisie par le Comité Syndical du
SYTEC en matiére de traitement des déchets verts. En effet, non seulement ce sont
4 201,92 tonnes de déchets verts qui permettent de composter les boues des STEP mais
encore ce sont 4 201,92 tonnes de déchets qui ne sont pas enfouies, soit une économie de
TGAP de 105 048 € en 2020 (4 201,92 Tx 25 €/ T).

Les charges de personnel restent contenues au glissement vieillesse technicité. Les contrats
aidés sont en diminution trés significatives depuis 2018. Le service environnement emploie
aujourd’hui 13 agents titulaires (8 au centre de tri. 2 au centre d’enfouissement, 2 a la
collecte des déchets verts et au co-compostage et 1 adjoint au responsable du service
environnement), 8 agents contractuels (dont 2 en CDI a la prévention, 6 en CDD dont le
responsable du service environnement), 7 contrats aidés (au centre de tri) et 2 services
civiques.

Les intéréts de la dette sont en baisse compte tenu de son profil vieillissant.

Corrélativement, la dotation aux amortissements est en diminution significative, un certain
nombre d'immobilisations ayant été réalisées il y a plus de 10 ans et se trouvant amorties en
2020.

Une provision de post exploitation, semi-budgétaire, a hauteur de 40 000 € est renouvelée
en 2021.

Les recettes de fonctionnement vont rester stables. Il n'est pas prévu d’'augmentation des
contributions des intercommunalités membres du SYTEC ainsi que des communes
rattachées. L'impact de la TGAP sera sensible sur les mises en décharge et les refus de tri.

Pour ce qui concerne I'activité de tri, le SYTEC bénéficie notamment du soutien financier de
CITEO dans le cadre du baréme F afin d’amener ce service a I'extension des consignes de
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tri axée sur les plastiques a échéance 2022. Un contrat d’objectifs a été conclu en 2019
impliquant la mise en ceuvre de plans d’'actions annuel associant le SYTEC chargé du
traitement des déchets et les intercommunalités chargées de leur collecte, sur le territoire
Est Cantal.

Enfin, la reprise des subventions en section de fonctionnement (correspondant a leur
amortissement) marque un fort infléchissement en 2021 par rapport a 2020. Il suit
logiqguement le profil de 'amortissement des biens et de la dette.

En section d'investissement, les dépenses d'équipement déclinent les choix a opérer par le
Comité Syndical du SYTEC. Il s’agit, en 2021, de choix majeurs pour I'avenir du territoire en
matiére de gestion et de traitement des déchets.

L’étude diagnostic sur I'extension des consignes de tri démarrée en janvier 2020, dans le
cadre du contrat d'objectifs CITEO, sera finalisée en juin de cette année. Différents
scénarios sont analysés pour permetire au Comité Syndical de déterminer les modalités de
passage a I'extension des consignes de tri aux plastiques et la reconversion du centre de tri.

Aprés désignation de la maitrise d'ceuvre et réalisation des études géotechniques pour
I'extension du centre d’enfouissement, en janvier 2020, les travaux de terrassement pour
I'extension du grand casier et la réhabilitation des bassins de lixiviats vont démarrer a I'été
2021 pour s’achever au quatriéme trimestre 2022. D'ores et déja une enveloppe financiére
de 148 312 € a été allouée au SYTEC, sur la Dotation d’'Equipement des Territoires Ruraux
(DETR), pour la réalisation de cet investissement. Une enveloppe sur Dotation de Soutien a
lInvestissement Local (DSIL) 2021 est sollicitéte. Le SYTEC a d'ores et déja fleché un
autofinancement de 200 000 €.

Le remboursement de la dette en capital est en baisse, pour un encours au 1°" janvier de
3 392 219 €. |l s'agit d’emprunts souscrits a taux fixe.

La dotation aux amortissements couvre partiellement le remboursement de la dette en
capital. Comme indiqué précédemment, cette dotation est en diminution par rapport a 2020.
Elle sera complétée, comme en 2020, d’'un virement de la section de fonctionnement.

Un emprunt d’équilibre sera mobilisé en fonction de l'avancement des dépenses
d'équipement.

X X
X

Sur la base de ces éléments d'appréciation, il est proposé au Comité Syndical du SYTEC de
débattre des orientations budgétaires 2021 présentées dans ce rapport pour le Budget
Général et le Budget Annexe Environnement, a savoir :

Pour le Budget Général :

* Maitriser les dépenses de fonctionnement
* Maintenir, le niveau des contributions des intercommunalités et des communes
rattachées a celui de 2020

Pour le Budget Annexe Environnement :

* Poursuivre la maitrise des dépenses de fonctionnement

« Assurer le nettoyage des lagunages dans le cadre d’un plan pluriannuel

 Maintenir le niveau des contributions des intercommunalités et des communes
rattacheées a celui de 2020
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* Contenir I'évolution des mises en décharge au regard de la hausse de la TGAP avec
la réduction des déchets a la source, le renforcement du recyclage des déchets
valorisables et une forte diminution des refus de tri

*+ Préparer I'extension des consignes de tri aux plastiques

* Realiser des dépenses d'équipement garantissant [I'exploitation du centre
d'enfouissement et accompagnant I'activité du centre de tri

» Solliciter les subventions de fonctionnement et d'investissement ainsi que les
soutiens financiers de I'ensemble des partenaires du SYTEC pour la réalisation de
ses missions et de ses investissements

* Souscrire des emprunts dans la limite des crédits budgétaires ouverts

LE COMITE SYNDICAL
Aprés avoir entendu I'exposé du Rapporteur,
Aprés en avoir délibéré :

e Débat et approuve les orientations budgétaires 2021 sur la base du rapport présenté.

Nombre de votants : 35

Nombre de voix pour : 35
Nombre de voix contre : /
Abstention : 1 (Monsieur JOUVE)

Ainsi délibéré en séance ordinaire les jours, mois et an susdits.

2021-10 RECRUTEMENT ET RENOUVELLEMENT
D’AGENT EN CONTRATS AIDES AFFECTES AU CENTRE DE TRI

Vu le code général des collectivités territoriales,
Vu le code du travail,
Considérant que le SYTEC accueille depuis plusieurs années des agents en contrats aidés,
pour des durées déterminées de 6 a 24 mois, voire 60 mois pour un travailleur handicapé, en
qualité de valoristes au centre de tri :

e Contrat Emploi Compétences (CEC) qui s'inscrit dans un parcours emploi compétences

(PEC);

e Contrat Unique d’Insertion — Contrat d’Accompagnement dans 'Emploi (CUI — CAE).
Il s’agit de contrats de droit privé, & plein temps ou a mi-temps, rémunérés au SMIC horaire.
Leur rémunération est pour partie couverte par I'Etat.

Ces contrats permettent a différents bénéficiaires de découvrir des métiers du service public, de
reprendre confiance en soi, de se former et de rebondir vers un emploi pérenne.

Les bénéficiaires sont des personnes sans emploi rencontrant des difficultés sociales et
professionnelles particuliéres d'accés a I'emploi, de toutes classes d’'age.

Afin d’assurer un renouvellement régulier de ces contrats sur proposition des bénéficiaires par

Péle Emploi, il convient d’autoriser Mme la Présidente a conclure des contrats aidés dans la
limite des crédits budgétaires annuels votés.
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LE COMITE SYNDICAL
Aprés avoir entendu I'exposé du Rapporteur,
Aprés en avoir délibéré, décide :

e D’autoriser Mme la Présidente a recourir & des contrats aidés (CEC, CUI — CAE) en
qualité de valoristes au centre de tri ;

» De prévoir les crédits nécessaires a la rémunération et aux charges de ces contrats
sur le chapitre 012 charges de personnel de la section de fonctionnement du Budget
Annexe Environnement et dans la limite des crédits inscrits annuellement.

Nombre de votants : 36
Nombre de voix pour : 36

Nombre de voix contre : /

Abstentions : /

Ainsi délibéré en séance ordinaire les jours, mois et an susdits.

2021-11 REGIME INDEMNITAIRE DE LA FILIERE TECHNIQUE - AJUSTEMENT

Vu la délibération n°2014-10 en date du 19 juin 2014 fixant le régime indemnitaire de la filiére
technique a compter du 1¢ juillet 2014 et précisant des coefficients différenciés de I'indemnité
d’'exercice des missions et de l'indemnité d’administration et de technicité en fonction des
emplois occupés, a savoir :

o Directeur technique au grade d’agent de maitrise

e Responsable centre de tri au grade d’agent de maitrise

e Meécanicien

e Valoristes et agents d'exploitation de 'lSDND aux grades d’'adjoint technique et d'adjoint

technique principal.

Considérant que par délibération n°2020 - 49 en date du 12 novembre 2020, le Comité Syndical
a renouvele le contrat de deux agents assainissement — déshydratation des boues des stations
d'épuration, en qualité de contractuel, pour une durée déterminée de deux ans chacun, a
compter du 1 janvier 2021.

Au regard de la charge de travail induite par I'exercice de la compétence relative a la gestion du
ramassage et du traitement des boues issues de [l'assainissement collectif, impliquant
notamment de :

e Gérer la déshydratation des boues des stations d'épuration

Mettre en ceuvre la remorque de déshydratation

Contréler les parameétres de réglage

Vérifier le bon déroulement du process de déshydratation

Réaliser les opérations courantes d’entretien et de maintenance du matériel.

Il est proposé de compléter le régime indemnitaire de la filiere comme suit :

e Agent d’assainissement et de déshydratation des boues des stations d’épuration :
Heures supplémentaires : 10 h pour les besoins de fonctionnement du service
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LE COMITE SYNDICAL
Aprés avoir entendu I'exposé du Rapporteur,
Aprés en avoir délibéré, décide :
e De compléter le régime indemnitaire de Ia filiere technique comme proposé.
* De fixer en conséquence le régime indemnitaire d'agent d'assainissement et de

déshydratation des boues des stations d’épuration a compter du 1¢" mars, comme suit
Heures supplémentaires : 10 h pour les besoins de fonctionnement du service

Nombre de votants : 36
Nombre de voix pour : 36
Nombre de voix contre : /
Abstentions : /

Ainsi délibéré en séance ordinaire les jours, mois et an susdits.

2021-12 CONTRATS D’OBJECTIFS CITEO — BAREME F
APPROBATION DES PLANS D’ACTIONS 2021

Vu la délibération du Comité Syndical du SYTEC n°2020-19 en date du 06 mars 2020
approuvant les plans d’actions 2020 du contrat d'objectifs CITEO - baréme F, dans le cadre
de la mise en ceuvre de I'extension des consignes de tri plastiques.

Le Syndicat des Territoires de I'Est Cantal est engagé avec CITEO pour la période 2018-
2022 dans le cadre du baréme F qui conditionne les soutiens a la collecte et au traitement
des déchets issus de la collecte sélective.

Le contrat de baréme F est fourni par CITEO dans le cadre d'un cahier des charges
ministériel et de la loi n°2015-992 du 17 aolt 2015 relative a la transition énergétique pour la
croissance verte.

Ce bareme et ses conditions de soutien incitent fortement les collectivités a mettre en place
sur leurs territoires I'extension des consignes de tri a tous les plastiques.

Les collectivités doivent donc s’organiser pour optimiser leurs dispositifs de collecte et de tri.
Afin de ne pas les pénaliser de maniére brutale, le contrat d’objectifs du baréme F donne lieu
a un soutien de transition au niveau des soutiens versées au titre du baréme E en 2016.

Les collectivités doivent pour cela s'engager sur trois points :
e Conserver un niveau de performance supérieur ou égal a celui de 2016 :
e Elaborer un plan d’actions annuel pour les points faibles du territoire et améliorer la
performance environnementale et technico-économique ;
e Etablir, en fin d’'année, un échéancier prévisionnel pour le passage a I'extension des
consignes de tri a tous les plastiques, avec le statut de son centre de tri dans
I'extension.

Chaque collectivité concernée doit choisir un ou des objectifs parmi une liste proposée par
CITEO, chaque objectif donnant lieu a un plan d'actions spécifique. De méme, un objectif
défini sur plusieurs territoires et spécifique a chacun, génére des plans d'actions différents.
Une ou plusieurs thématiques doivent ensuite &tre sélectionnées pour atteindre I'objectif
fixé :
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Enfin,

Pré-collecte / Collecte / Sensibilisation
Transfert
Tri / Gestion des refus.

pour chaque thématique retenue, la collectivité sélectionne le ou les leviers

nécessaires a la réalisation de son objectif.

Des plans d’actions 2020 élaborés par le SYTEC en collaboration étroite avec Saint-Flour
Communauté et Hautes Terres Communauté ont été approuvés par les EPCI et le Syndicat
en 2020. lIs font I'objet d’'un bilan spécifique dans le cadre de I'évaluation annuelle de ce
contrat.

Pour rappel, ces actions sont les suivantes :

A l'échelle du SYTEC, la mise en place d’'actions de communication ciblées pour
sensibiliser plus fortement les habitants aux gestes de tri afin de réduire le refus de
tri.

Les animateurs prévention du SYTEC n’ont pas pu étre mobilisées sur ces actions a
cause de la situation sanitaire.

Le SYTEC s’engage également a se doter d'une stratégie pour le passage a
I'extension des consignes de tri aux plastiques.

A l'échelle de Saint-Flour Communauté, la mise en place de brigades vertes qui
devront travailler en synergie avec les équipes du SYTEC pour renforcer le geste de
tri (n'ont pas pu étre mise en fonction) ; l'installation de bacs avec opercule verrouillé
afin de limiter les apports anarchiques sur des points de regroupement ciblés ; le
renforcement du parc de conteneurs, pour la collecte sélective ; le renforcement du
maillage en points d’apport volontaire pour le verre ; le prolongement du programme
d'aménagement paysager des points de regroupement.

A I'échelle de Hautes Terres Communauté, la création de points d'apport volontaire
pour les cartons; la mise en place dune communication ciblée pour les
professionnels, en accompagnement de la redevance spéciale, afin de générer du
gisement supplémentaire ; le maintien en bon état du parc de points d'apport
volontaires journaux, revues, magazines, emballages et verre.

A I'échelle de la Communauté de Communes du Pays Gentiane, N'a pas rempli, en
2019, les conditions préalables a I'élaboration du plan d’actions (matrice des codts et
plateforme de soutien développement durable non renseignées).

Des plans d’actions 2021 sont élaborés par le SYTEC en collaboration étroite avec Saint-
Flour Communauté, Hautes Terres Communauté et la Communauté de Communes du Pays
Gentiane. lls ne doivent pas reprendre des actions menées en 2020.

Il est proposé :

A I'échelle du SYTEC, la mise en place d'un diagnostic sur la pré-collecte du verre en
préalable au plan d'action 2022.

Le SYTEC s’engage également a se doter d'une stratégie pour le passage a
I'extension des consignes de tri aux plastiques, statuer sur un des scénarios de
I'étude territoriale en cours, et délibérer sur le passage a I'extension de consigne de
tri a tous les plastiques.

A l'échelle de Saint-Flour Communauté,

= La mise en ligne, sur le site internet de Saint-Flour Communauté, des points de
collecte du verre et des points de regroupement du tri ;

= L’Intégration paysageére des conteneurs sur :
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* Le centre ancien de Saint-Flour

e Le bourg de Ruynes en Margeride
e Andelat

e Claviéres

¢ Val d'Arcomie

Ce sont 40 & 60 points de collecte qui seront habillés

L'optimisation du circuit de collecte sélective ; en mettant en place des points de
regroupement sur les communes :

Lacapelle-Barrés

Des villages de Ruynes en Margeride (Beaulieu...)

Claviéres

Val d’Arcomie

e Lorciéres

Sur I'ensemble de ces communes, une vingtaine de points de regroupement
seront créés.

Le renforcement de la communication afin d'entretenir le geste de tri sur
I'ensemble du territoire ;

La mise en place de fiches navettes (sept 21) pour permettre aux agents de
collecte de signaler aux ambassadeurs du tri du SYTEC les points de collecte ou
la qualité du tri nécessite un rappel des gestes de tri et des caractérisations :

20 agents seront impliqués dans cette remontée d’information via l'intégration de
cette action comme objectif du service pour I'année 2021.

A I'échelle de Hautes Terres Communauté,

=

=

=

Uy

=
=

La création de points d’apport volontaire pour les cartons et la communication sur
ces points d’apport ;

La mise en place d’'une communication ciblée pour les professionnels, en zone
touristique, afin de générer du gisement supplémentaire ;

Le maintien en bon état du parc de points d’apport volontaires journaux, revues,
magazines, emballages et verre,

Dans un souci d'intégration paysagére et de valorisation des colonnes
renouvelees, le remplacement de I'affichage des consignes de tri;

La modernisation des équipements de collecte,

L'identification des problématiques et le travail en lien avec la Prévention du
SYTEC ;

L'évaluation de la qualité du service de collecte des ordures ménageéres ;
L'analyse de la possibilité d’harmonisation des consignes de tri et des modes de
collecte du déchet recyclable sur le territoire communautaire.

A l'échelle de la communauté de communes du Pays Gentiane, aucune action n'a été

proposé par 'EPCI.

Ces plans d'actions feront I'objet d'une évaluation annuelle précise.
LE COMITE SYNDICAL
Aprés avoir entendu I'exposé du Rapporteur,

Aprés en avoir délibéré, décide :

D’approuver les plans d'actions 2021 du contrat d’objectifs CITEO - baréme F, dans
le cadre de la mise en ceuvre de I'extension des consignes de tri plastiques.

D'autoriser Mme la Présidente a signer tout document pour la réalisation de ces
plans d’actions.
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Nombre de votants : 36
Nombre de voix pour : 36

Nombre de voix contre : /

Abstentions : /

Ainsi délibéré en séance ordinaire les jours, mois et an susdits.

2021-13 DOTATION DE SOUTIEN A L'INVESTISSEMENT LOCAL (DSIL) 2021 POUR
L’'EXTENSION DU CENTRE D’ENFOUISSEMENT TECHNIQUE, L’AMENAGEMENT DU CASIER DE
STOCKAGE N°3 ET LA REHABILITATION DE DEUX BASSINS DE LIXIVIATS —
INSTALLATION DE STOCKAGE DES DECHETS NON DANGEREUX DES CRAMADES

Le Syndicat des Territoires de I'Est Cantal (SYTEC), Péle d’Equilibre Territorial et Rural,
exploite une installation de stockage de déchets non dangereux (ISDND) sur le site des
Cramades a Saint-Flour (15100).

Le site est localisé a I'Est du département du Cantal. Il est positionné en limite sud-est du
territoire de la commune d’Andelat, et nord-est de la commune de Saint-Flour.

Cette Installation Classée pour la Protection de I'Environnement (ICPE) est autorisée par
Farrété préfectoral n°2007-1089 en date du 23 juillet 2007. Cette autorisation court jusqu’au
1¥" juillet 2029. Le volume autorisé en enfouissement est de 400 000 tonnes sur 20 ans, soit
une moyenne de 20 000 tonnes par an.

Le casier n°2 a été réalisé entre 2007 et 2009, sa mise en service étant effective au 1* juillet
2009.

Le vide de fouille correspondant a ce casier satisfait & la moitié de I'autorisation en volume et
sur la durée d'exploitation. L'extension du casier est nécessaire pour la poursuite de
I'exploitation.

En 2021, le SYTEC doit engager la réalisation d’'un nouveau casier (n°3) qui va assurer la
continuité de I'exploitation et I'enfouissement des déchets ménagers et assimilés issus de
son territoire, ainsi que le reaménagement des bassins de stockage des lixiviats de décharge
afin d'adapter leurs rétentions aux nouvelles données de stockage.

Ces travaux vont permettre au SYTEC de maitriser ses colts de traitement, de conserver
I'autonomie du territoire en matiére de traitement des déchets, en application du principe de
proximité.

Dans le cadre de la réalisation des travaux programmés, le SYTEC a fait appel & une
assistance a maitrise d'ouvrage (AMO) pour la réalisation du dossier de consultation de
maitrise d’ceuvre et le porter a connaissance des travaux. Ce marché a été notifié le 21 juin
2019 a la société Valdech.

Une étude géotechnique de type G2 avant-projet a été réalisée dans le cadre d’'un marché
d'étude notifie au prestataire a la date du 10 janvier 2020. Cette étude a été réalisée en
février et mars 2020.

Le marché de maitrise d’ceuvre a été notifié le 27 février 2020 et confié a la société Antéa
France, pour les missions de base :
- AVP : Etudes d’avant-projet.
- PRO: Etude de projet.
- ACT : Assistance pour la passation des marchés publics de travaux (ou
assistance pour les contrats de travaux).
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- EXE/VISA : Suivi et contréle des études d’exécution réalisées par les entreprises
titulaires des marchés de travaux.

- DET : La direction de I'exécution des marchés publics de travaux.

- AOR : L'assistance apportée au maitre de l'ouvrage lors des opérations de
réception et pendant la période de garantie de parfait achévement.

L'OPC (ordonnancement, pilotage et coordination) fera I'objet d’'une prestation spécifique.

Une étude géotechnique G5 / G2 projet est en cours au vu de la complexité des sols a
excaver.

Le programme de travaux est le suivant :

e La préparation du fond de forme.

e La reconstitution d'une barriére d'étanchéité passive au niveau du fond de forme sur
terrain naturel.

e La mise en ceuvre du dispositif d'étanchéité et de drainage par géosynthétique
(DEDG).

* Lamise en ceuvre du réseau de drainage et de collecte des lixiviats.

e La réalisation des raccordements nécessaires au réseau de collecte des eaux de
ruissellement internes.

* La réalisation des modifications nécessaires du réseau de dégazage du biogaz
existant.

e L'aménagement des voies de circulation internes.

* L'aménagement du quai ou des plateformes de déchargement.

e La réhabilitation de deux bassins de stockage des lixiviats existants, dans le respect
des préconisations réglementaires, notamment en ce qui concerne la barriére
d'étanchéité passive, le volume de stockage, les éléments de sécurité, les systémes

de pompage.

Tavaux GRAND CASIERHORS REVISIONDES PRX ~~~ TolalHT  TotalTiC
Disposition générale de chantier (installation, piste, topo, DOE...) 43 000,00 51600,00
Travaux préparatoires (débroussaillage, démantélement, décapage...) 30000,00 36 000,00
Terrassements 852 000,00 1022 400,00
Voiries et quai de dépotage 83 000,00 99 600,00
Géosynthétiques 440 000,00 528 000,00
Gestion des eaux souterraines 90 000,00 108 000,00
Gestion des eaux pluviales 28 000,00 33 600,00
Gestion des lixiviats 102 500,00 123 000,00

TOTAL GRAND CASIER 1668 500,00 2002 200,00

TOTAL GENERAL 1861 500,00 2233 800,00

Le démarrage des travaux est prévu au 3™ trimestre 2021 et leur achévement au 4¢me
trimestre 2022 (durée 18 mois).

Une subvention au titre de la Dotation d’Equipement des Territoires Ruraux (DETR) 2020 a été
attribuée au SYTEC pour un montant de 148 312 €.

41



Un autofinancement prévisionnel du SYTEC de 200 000 € est fleché dans le plan de
financement de I'opération.

Il est prévu de solliciter toute subvention des partenaires du SYTEC pour abonder ce projet
d’'investissement et de souscrire un emprunt d’équilibre pour le solde restant a financer.

Il est notamment proposé de solliciter une enveloppe de Dotation de Soutien a I'lnvestissement
Local (DSIL) 2021, aupres de Monsieur le Préfet de département du Cantal, a hauteur de 20 %
du montant des travaux HT soit 333 700 €.
LE COMITE SYNDICAL
Aprés avoir entendu I'exposé du Rapporteur,
Aprés en avoir délibéré, décide :

¢ De solliciter de Monsieur le Préfet du Cantal une enveloppe financiére de Dotation de

Soutien a l'lInvestissement Local (DSIL) 2021 au titre de la mise aux normes et de la

sécurisation des eéquipements du SYTEC pour le Projet d'extension du casier
d’enfouissement et la réhabilitation des bassins de lixiviats, de '|SDND des Cramades.

Nombre de votants : 36
Nombre de voix pour : 36

Nombre de voix contre : /

Abstentions : /

Ainsi délibéré en séance ordinaire les jours, mois et an susdits.

Conseillers L’an deux mille vingt et un, le 25 février, le Comité Syndical du Syndicat
onoxeroice .34 || des Territoires de I'Est Cantal s'est réuni au Village d'Entreprises de
Pouvoirs : 2 Saint-Flour, aprés convocation légale par sa Présidente, Madame Céline
Absents:: & CHARRIAUD.

Etaient présents : Annie ANDRIEUX, Djuwan ARMANDET, Sophie BENEZIT, Marina BESSE,
Jean-Marc BOUDOU, Joél BRUN, Georges CEYTRE, Gilles CHABRIER, Céline CHARRIAUD,
Guy CLAVILIER, Xavier FOURNAL, Christian GENDRE, Philippe MATHIEU, Bernard MAURY,
Daniel MEISSONNIER, Daniel MIRAL, Nathalie PETELET, Colette PONCHET-PASSEMARD,
Michel PORTENEUVE, Loic POUDEROUX, Pierrick ROCHE, Roland VERNET, Eric VIALA,
Christophe VIDAL

Absents ayant donné pouvoir : Jean-Jacques MONLOUBOU, Bernard REMISE

Absents : Didier ACHALME, Philippe DELORT, Franck DE MAGALHAES, Martine GUIBERT,
Jean-Pierre JOUVE, Annick MALLET, Jean-Luc PERRIN, Philippe ROSSEEL

La Présidente certifie que la convocation a été faite le 9 février 2021.

Monsieur DELORT, Monsieur JOUVE, Monsieur PERRIN ont quitté la séance.
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2021-14 VOTE ET ARRETE DU COMPTE DE GESTION EXERCICE 2020
DE MONSIEUR LE TRESORIER DE SAINT-FLOUR

BUDGET ANNEXE SCOT INGENIERIE

Considérant le budget primitif de I'exercice 2020, les titres définitifs des créances a
recouvrer, le détail des dépenses effectuées et celui des mandats délivrés, les bordereaux
de titres de recettes, les bordereaux de mandats, le compte de gestion du Budget Annexe
SCOT Ingénierie dressé par M. le Trésorier de Saint-Flour, accompagné des états de
développement des comptes de tiers ainsi que de I'état de I'actif, I'état du passif, I'état des
restes a recouvrer et |'état des restes a payer, présentés.

Considérant que M. le Trésorier de Saint-Flour a bien repris dans ses écritures le montant de
chacun des soldes figurant au bilan de I'exercice 2020, celui de tous les titres de recettes
émis et celui de tous les mandats de paiement ordonnanceés et qu’il a procédé a toutes les
opérations d'ordre qui lui ont été prescrites de passer dans ses écritures.

Considérant que M. le Trésorier de Saint-Flour a satisfait 4 ses obligations :
1. Statuant sur I'ensemble des opérations effectuées du 1 janvier 2020 au 31
décembre 2020, y compris celles relatives & la journée complémentaire ;
2. Statuant sur I'exécution du budget de l'exercice 2020 en ce qui concerne les
différentes sections budgétaires du budget annexe :
3. Statuant sur la comptabilité des valeurs inactives.

LE COMITE SYNDICAL
Aprés avoir entendu I'exposé du Rapporteur,
Aprés en avoir délibéré, décide :
e Darréter le compte de gestion du Budget Annexe SCOT Ingénierie, dressé pour

l'exercice 2020, par M. le Trésorier de Saint-Flour, visé et certifié conforme par
I'ordonnateur, n’appelant ni observation ni réserve de sa part.

Nombre de votants : 26
Nombre de voix pour : 26

Nombre de voix contre : /

Abstentions : /

Ainsi délibére en séance ordinaire les jours, mois et an susdits.

Conseillers L'an deux mille vingt et un, le 25 février, le Comité Syndical du Syndicat
g’:ées’;enrgc:%:334 des Territoires de I'Est Cantal s'est réuni au Village d’Entreprises de
Pouvoirs : 2 Saint-Flour, aprés convocation légale par sa Présidente, Madame Céline
Anahiiaad CHARRIAUD.

Etaient présents : Annie ANDRIEUX, Djuwan ARMANDET, Sophie BENEZIT, Marina BESSE,
Jean-Marc BOUDOU, Joél BRUN, Georges CEYTRE, Gilles CHABRIER, Guy CLAVILIER,

Xavier FOURNAL, Christian GENDRE, Philippe MATHIEU, Bernard MAURY, Daniel

MEISSONNIER, Daniel MIRAL, Nathalie PETELET, Colette PONCHET-PASSEMARD, Michel

PORTENEUVE, Loic POUDEROUX, Pierrick ROCHE, Roland VERNET, Eric VIALA,

Christophe VIDAL

43



Absents ayant donné pouvoir : Jean-Jacques MONLOUBOU, Bernard REMISE

Absents : Didier ACHALME, Philippe DELORT, Franck DE MAGALHAES, Martine GUIBERT,
Jean-Pierre JOUVE, Annick MALLET, Jean-Luc PERRIN, Philippe ROSSEEL

La Présidente certifie que la convocation a été faite le 9 février 2021.

2021-15 VOTE ET ARRETE
DU COMPTE ADMINISTRATIF EXERCICE 2020
Budget annexe SCOT INGENIERIE

M. Gilles CHABRIER est Président de séance pour le vote du compte administratif
exercice 2020 du Budget Annexe SCOT INGENIERIE.

Mme Céline CHARRIAUD quitte la séance et ne participe pas au vote.

INTRODUCTION - CONTEXTE GENERAL

Le SYTEC (Syndicat des Territoires de I'Est Cantal) est un syndicat mixte fermé a la carte,
initialement composé de 8 communautés de communes a sa création en 2006. |l est
aujourd’hui constitué de 3 EPCI :

- La communauté de communes « Saint-Flour Communauté », 53 communes ;

- La communauté de communes « Hautes-Terres Communauté », 35 communes ;

- La communauté de communes « Pays Gentiane », 17 communes ;

Soit 105 communes et prés de 44 000 habitants sur 2 862 km?Z.

En outre, 3 communes de Haute-Loire sont rattachées pour des prestations de traitement
des déchets.

Cet espace de montagne est au cceur des enjeux d’équilibres territoriaux, du développement
durable et de transitions écologique et énergétique :

¢ il recouvre la moitié Est du département du Cantal, de faible densité démographique
(15 hab / km?),

e il est majoritairement agricole et forestier, dans un environnement préservé avec des
paysages diversifiés,

e il a une forte valeur patrimoniale, classé en grande partie en Parc Naturel Regional
(Parc des Volcans d'Auvergne et Parc de I'Aubrac), et situé en téte des grands
bassins versants de la Loire et de la Garonne.

Pour prendre en compte ces enjeux, les compétences et les missions exercées par le
SYTEC ont évolué, notamment en 2020, avec la volonté partagée de deux communautés de
communes de s’unir pour mettre en ceuvre une stratégie globale de développement durable.

Par arrété préfectoral n°2020-0134 en date du 20 janvier 2020, le Syndicat est une structure
de type Pole d’Equilibre Territorial et Rural (PETR).

Le SYTEC exerce les competences suivantes :

e Ameénagement et développement de I'espace, solidarité entre les territoires
- Elaboration du Schéma de Cohérence Territoriale (SCOT) Est Cantal
- Reéalisation d'études en matiére environnementale: eau, assainissement,
déchets... et en matiére de planification et de services
Elaboration et évaluation du Plan Climat Air Energie Territorial (PCAET)

e Assainissement collectif

Gestion du ramassage et du traitement des boues d'épuration par compostage
avec les déchets verts
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e Gestion des déchets
- Prévention, valorisation et traitement des déchets.
Depuis le 1°" janvier 2017, les comptes du SYTEC sont organisés en trois budgets :
e Un budget général
¢ Un budget annexe SCOT - TEPOS
e Un budget annexe Environnement

A compter du 1°" décembre 2020, le SYTEC est la structure porteuse du Groupe d'Action
Locale Pays de Saint-Flour Haute Auvergne et de son Comité de Programmation, pour le
Programme LEADER 2014 - 2020. Un budget annexe Programmes LEADER - FISAC a été
creé a compter de I'exercice 2020.

Les comptes administratifs 2020 présentent I'exécution budgétaire de ces quatre budgets,
pour I'exercice 2020. lls sont la traduction chiffrée de cette volonté affrmée de « faire
ensemble » et de préparer un avenir commun, dans un souci permanent de maitriser les
dépenses publiques, de contenir les participations des intercommunalités et d'investir pour
demain.

Ces comptes administratifs seront présentés successivement. lls recouvrent des enjeux et

des objectifs différents compte tenu des activités qu'ils assurent, mais concourent tous
quatre aux mémes orientations d’aménagement et de développement de I'Est Cantal.
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RESULTATS CONSOLIDES 2020

BUDGET PRINCIPAL

BUDGETS ANNEXES ENVIRONNEMENT / SCOT INGENIERIE / PROGRAMMES LEADER -FISAC

Section de fonctionnement

Montant en €

mandats émis 3 576 606,04
titres émis 4 007 540,72
résultat 2019 reporté 187 375,93
Résultat 2020 618 310,61
Section d'investissement Montant en €
mandats émis 1181 957,07
titres émis 757 834,69
solde d'exécution reporté 247 529,39
Solde d'exécution 2020 -176 593,00
Restes a réaliser Montant en €
dépenses d'investissement 166 414,89
recettes d'investissement 304 605,00

Solde Restes a Réaliser 2020

138 190,11



Le Compte Administratif 2020 — Budget annexe SCOT INGENIERIE

Le SYTEC porte la démarche d'élaboration du SCOT Est Cantal des communautés de
communes de Saint-Flour Communauté et de Hautes-Terres Communauté pour anticiper et
s'organiser face aux évolutions de la société et aux attentes de la population. Le SCOT va
permettre de deéfinir un projet d'aménagement commun conciliant développement
économique, démographie et préservation des ressources naturelles et patrimoniales, au
sein des documents d’urbanisme et dans les projets locaux. Il constitue une feuille de route
pour la période 2018 — 2035.

Le SCOT de I'Est Cantal a été arrété par délibération du Comité Syndical en date du 8
novembre 2019. Une phase de consultation des personnes publiques associées s’'en est
suivie, d’'une durée de trois mois.

Aprés l'analyse des contributions et observations de ces personnes publiques associées,
I'enquéte publique avant approbation devait étre lancée courant 2020. Cependant, le
calendrier a été fortement perturbé par la crise sanitaire liée a la COVID 19 et aux deux
périodes de confinement. L'enquéte publique de 1 mois a été reportée au tout début de
I'année 2021 (du 8 janvier au 12 février 2021).

Complémentaire au SCOT, un Atlas de la Biodiversité Territoriale (ABT) et des continuités
écologiques est en cours de réalisation, en trois phases échelonnées entre 2017 et 2020 —
Saisons 1, 2 et 3. Cette démarche permet dacquérir et de valoriser la connaissance
naturaliste mais aussi de sensibiliser les habitants et les acteurs du territoire & la
préservation de la biodiversité.

La saison 2 s'est achevée en 2020. La saison 3 a démarré en juin 2019, bénéficiant d'une
subvention de 220 996,00 € du FEDER, soit 80% d’une dépense subventionnable de
276 24572 €.

Le 11 avril 2019, ie Comité Syndical du SYTEC s'est prononcé favorablement pour élaborer
le Plan Climat Air Energie Territorial de Saint-Flour Communauté et Hautes Terres
Communauté. Pour ce une modification statutaire du syndicat a été actée par arrété
préfectoral n°2019-1600 en date du 28 novembre 2019.

Depuis 2017, le SYTEC s’est également engagé dans une démarche Territoire a Energie
Positive (TEPOS), initiée par 'ADEME et le Conseil Regional Auvergne-Rhéne-Alpes.
L'objectif principal de cette démarche est d’atteindre I'autosuffisance energétique, avec deux
leviers : diminuer les consommations énergétiques du territoire et les couvrir en augmentant
la production d’énergies renouvelables locale d’ici 2030.

Le SYTEC accompagne les communautés de communes de Saint-Flour Communauté et
Hautes Terres Communauté, lauréates de I'Appel a Projet du Ministere de la Transition
Ecologique et Solidaire, signataires d’une convention Territoire a Energie Positive pour la
Croissance Verte (TPECV).

Cette démarche initiée pour trois ans s'est achevée en 2020, et il vous sera proposé de
déposer une nouvelle candidature auprés de TADEME pour la poursuivre.

Le 14 janvier 2019, le SYTEC a signé avec CertiNergy une convention de partenariat pour
accompagner les communes et valoriser leurs travaux d'économie d’énergie en utilisant le
dispositif des Certificats d’Economies d'Energie (CEE), soutien financier apporté par les
fournisseurs d’énergie. (TOTAL, Engie, Leclerc...).

Le bilan de de ce partenariat continue d’étre satisfaisant avec 46 dossiers traités de 2019 a
2020. Au total, les primes CEE versées se sont montées a 55 402,72 €, et le SYTEC a percu
6 948,69 €, en 2020.

Au total, le SYTEC a d’ores et déja percu 11 148,77 € dans le cadre de ce partenariat.
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En octobre 2019, dans le cadre du fonds chaleur, un contrat d’objectifs territorial de
développement des énergies renouvelables thermiques (COT ENR) a été conclu entre le
SYTEC et 'ADEME pour soutenir financierement la réalisation de groupes de projets
d’installation collective d’'énergies renouvelables thermiques, initiés par différents
partenaires, portés par un coordonnateur unique.

Le SYTEC est ainsi I'opérateur territorial de 'ADEME et remplit a ce titre, des missions
d’animation, de concertation, d’émergence et de conduite de projets.

Le partenariat est conclu pour trois ans avec une possibilité de reconduction de 3 ans
supplémentaires.

Le COT ENR comporte deux enveloppes :

e Une enveloppe d’aides a l'investissement pour 30 opérations éligibles pour un montant
prévisionnel total & hauteur de 773 443 €, dont 37 500 € pour les études, et 735 943 €
pour les investissements.

e Une enveloppe d’aide a I'animation pour le SYTEC d’'un montant total de 143 005,72 €,
comprenant une part fixe de 120 000 € pour accompagner les porteurs de projets et
une part variable de 23 005,72 € en fonction des objectifs atteints.

Trois dossiers sont en cours de finalisation. Cette action a été trés fortement perturbée par la
crise sanitaire liée a la COVID 19.

Ce budget annexe retrace I'ensemble des dépenses d'études et d'actions dans le cadre de
l'ingénie territoriale mise en ceuvre par le SYTEC.
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Les résultats d’exécution :

L'exécution du Budget Annexe SCOT Ingénierie, pour I'exercice 2020, se traduit par les
montants suivants :

Section de fonctionnement Montant en €
mandats émis 275 430,63
titres émis 296 994,71
résultat 2019 reporté 83 647,19
Résultat 2020 105 211,27
Section d’investissement Montant en €
mandats émis 192 389,74
titres émis 88 790,55
solde d'exécution 2019 reporté 117 711,12
Solde d’exécution 2020 14 111,93
Restes a Réaliser Montant en €
dépenses d’investissement 59 052,89
recettes d’investissement 133 350,00
Solde Restes a Réaliser 2020 74 297,11

Au titre de I'exercice 2020, le résultat excédentaire de fonctionnement s'éleve a 105 211,27 €
et peut étre affecteé en excédent de fonctionnement reporté.

Le solde d'exécution d'investissement 2020, soit 14 111,93 €, et les Restes & Réaliser en
dépenses et en recettes d'investissement, soit respectivement 59 052,89 € et 133 350,00 €,
seront repris sur I'exercice 2021.

Les dépenses et les recettes de gestion courante

Les dépenses de gestion courante du Budget Annexe SCOT Ingénierie sont constituées des
charges & caractére général et des charges de personnel.

Leurs évolutions de 2016 & 2020 traduisent la montée en puissance du projet d’élaboration
du SCOT ainsi que la réalisation d’'un Atlas de la Biodiversité Territoriale et la démarche
Territoire a Energie Positive (TEPOS). A partir de 2019, le dispositif des Certificats d’Energie
Positive (CEE) vient s'ajouter et le partenariat avec TADEME est engagé dans le cadre du
COT ENR.

Les rémunérations et les charges de personnels enregistrent fin 2020 quatre postes
d'agents : la chargée de mission SCOT Ingénierie, la chargée de mission Transition
energétique, l'animateur COT ENR; une naturaliste géomaticienne. Ces postes sont
financés par les subventions allouées par les différents partenaires du SYTEC (ADEME,
FEDER).
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A noter que ce budget annexe verse annuellement une participation d’équilibre au Budget
Général de 55000 €. En 2020, une participation supplémentaire du budget annexe au
budget général a été appelée a proportion de la rémunération de cet agent. L’agent, chargé
de communication, a contribué a hauteur d'un mi-temps, a I'Atlas de la Biodiversité
Territoriale Saison 3. Ce mi-temps est financé par une subvention FEDER. Cette action est
portée par le Budget Annexe SCOT Ingénierie. La participation s'est donc montée a
64 598,89 €.

Evolutions Budget SCOT ingénierie 2016 a 2020, en €

2016 2017 2018 2019 2020

011

Charges a caractere

général 80471,10| 68 454,26 | 104 208,24 | 116 029,05| 98 057,24

012 |Charges de personnel | 31364,11| 70399,00f 99913,40| 117 984,18 | 171 588,67

Les recettes réelles de fonctionnement, outre les atténuations de charge, sont les suivantes :

2016 2017 2018 2019 2020

70

Autres prod div ges®

courante 4 200,08 6 948,69

74

Dotations et
participations

336 242,00 (225 918,00 121 806,05| 241 557,86 289 576,40

Elles sont constituées principalement des participations de Saint-Flour Communauté et de
Hautes Terres Communauté, soit 115 524,00 € par an pour le SCOT, et 35 000,00 € pour le
PCAET, soit au total 150 524,00 €.

Ce budget est également abondé par des subventions de fonctionnement versées par
différents partenaires, suivant un échéancier qui n’est pas linéaire :

(les montants sont exprimés en €)

Organisme ohietl| an.'été. Percuen Percuen Perguen Percuen Perguen
financeur d'attribution 2016 2017 2018 2019 2020
Etat DGD nationale SCOT 136 200,00 45400,00 48 850,00 43000,00
FEDER ABT3  93616,00 44 199,20 46 000,00
ADEME TEPOS  83000,00 2377333 23834,66 3305240
ADEME COTENR 120 000,00

TOTAL 432816,00 45400,00 48850,00 23773,33 111 033,86 79 052,40

On soulignera que le SYTEC a pergu 6 948,69 € au titre des CEE, dans le cadre du
partenariat avec CertiNergy.

Les dépenses et les recettes d’équipement

Les dépenses d'investissement sont quasi exclusivement constituées des études réalisées
pour |'élaboration du SCOT, de 'ABT et le démarrage du Plan Climat Air Energie Territorial.
Elles se sont élevées a 145 330,80 €, en 2020.

Les restes a réaliser en dépenses d’investissement se décomposent de la fagon suivante :
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Opération 11 — SCOT INGENIERIE

Article Libellé Tiers Restes a réaliser
Société E2D 37 887,89
202 Frais doc. Urbanisme, numérisa® cdlall DUC,:ROUX 1b 200 A0
Campus Développement 2 400,00
Moments Nature ABT 3 1 965,00
TOTAL 59 052,89

Ces études bénéficient de subventionnements de nos différents partenaires. Ces aides

constituent une trés large part des recettes d'investissement réalisées et restant a réaliser de
ce budget :

m 2016 2017 2018 2019 2020
DREAL

ABT1 80 000,00 24.000,00 24.000,00 32 000,00
Agence Eau Adour Garonne  ABT 1 8856,00 8856,00
Agence France Biodiversité ~ ABT 2 140 000,00 42 000,00 42 000,00 56 000,00
FNADT PTOD 78000,00 42 484 40 1383323 2168297
LEADER PTDD 50 000,00 50 000,00
cD15 scaot 14 666,00 5080,00 6236,00 3 350,00
Agence Eau Adour Garonne  SCOT 229900 229800
ADEME TEPOS 7000,00 19873,00
ADEME COT ENR 1349250 16 191,00
FEDER ABT 3 130000,00 130000,00

De plus, 10 820,00 € de FCTVA ont été percus en 2020.

La dette

L'encours de dette au 31 décembre 2020 est de 246 381,11 €. L'annuité remboursée en
2020 s'est élevée a 48 322,05 € dont 1 263,11 € d'intéréts et 47 058,94 € de remboursement
de la dette en capital, outre les ICNE (-276,98 € réalisés et + 216,58 € rattachés).

Les amortissements

La dotation aux amortissements du Budget annexe SCOT Ingénierie est limitée aux biens
affectés aux missions du SCOT. Pour I'essentiel, il s'agit de biens mobiliers et d'équipements

informatiques amortis en 1 & 2 ans. Cette dotation s'est élevée a 4 580,55 €, sur I'exercice
2020.

L'amortissement des études n'est pas encore pratique, celles-ci n'étant pas encore
achevées.
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LE COMITE SYNDICAL
Aprés avoir entendu I'exposé du Rapporteur,
Apres en avoir délibéré, décide de :

¢ Donner acte de la présentation faite du compte administratif exercice 2020 du Budget
Annexe SCOT INGENIERIE.

e Constater, pour cette comptabilité annexe, les identités de valeurs avec les
indications du compte de gestion relatives aux reports a nouveau, aux résultats de
fonctionnement de I'exercice et aux fonds de roulement des bilans d’entrée et de
sortie, aux débits et aux crédits portés a titre budgétaire aux différents comptes ;

e Reconnaitre la sincérité des restes a réaliser ;

e Arréter les résultats définitifs tels que présentés.

Nombre de votants : 25
Nombre de voix pour : 25

Nombre de voix contre : /

Abstentions : /

Ainsi délibéré en séance ordinaire les jours, mois et an susdits.

Conseillers L’an deux mille vingt et un, le 25 février, le Comité Syndical du Syndicat
g?ées’;?]gﬁf“ des Territoires de I'Est Cantal s'est réuni au Village d’Entreprises de
Pouvoirs : 2 Saint-Flour, aprés convocation légale par sa Présidente, Madame Céline
Absonts =3 CHARRIAUD.

Etaient présents : Annie ANDRIEUX, Djuwan ARMANDET, Sophie BENEZIT, Marina BESSE,
Jean-Marc BOUDOU, Joél BRUN, Georges CEYTRE, Gilles CHABRIER, Céline CHARRIAUD,
Guy CLAVILIER, Xavier FOURNAL, Christian GENDRE, Philippe MATHIEU, Bernard MAURY,
Daniel MEISSONNIER, Daniel MIRAL, Nathalie PETELET, Colette PONCHET-PASSEMARD,
Michel PORTENEUVE, Loic POUDEROUX, Pierrick ROCHE, Roland VERNET, Eric VIALA,
Christophe VIDAL

Absents ayant donné pouvoir : Jean-Jacques MONLOUBOU, Bernard REMISE

Absents : Didier ACHALME, Philippe DELORT, Franck DE MAGALHAES, Martine GUIBERT,
Jean-Pierre JOUVE, Annick MALLET, Jean-Luc PERRIN, Philippe ROSSEEL

La Présidente certifie que la convocation a éte faite le 9 février 2021.

2021-16 AFFECTATION DES RESULTATS DE L’EXERCICE 2020
BUDGET ANNEXE SCOT INGENIERIE

LE COMITE SYNDICAL

Sous la Présidence de Mme Céline CHARRIAUD, Présidente

52



Aprés avoir examiné le compte administratif statuant sur Iaffectation du résultat de

fonctionnement de I'exercice,

Constatant que le compte administratif fait apparaitre :
e Un excédent de fonctionnement de 105 211,27 €
e Un déficit de fonctionnement de 0,00 €

Décide d’affecter le résultat de fonctionnement comme suit

AFFECTATION DE RESULTAT DE FONCTIONNEMENT DE L’EXERCICE 2020
BUDGET ANNEXE SCOT INGENIERIE

Résultat de fonctionnement

A - Résultat de I'exercice
précédeé du signe + (excédent) ou ~ (déficit)

B — Résultats antérieurs reportés
ligne 002 du compte administratif, précédé du signe + (excédent) ou — (déficit)

C — Résultat a affecter

= A + B (hors restes a réaliser)
{Si C est négatif, report du déficit ligne 002 ci-dessous)

+ 21 564,08 €

+83 647,19 €

+ 105 211,27 €

D — Soide d'exécution d’investissement +14 111,93 €
E — Solde des restes a réaliser d’'investissement +74 297 11 €
Besoin de financement - F =D+E +88 409,04 €
AFFECTATION=C =G+H 105 211,27 €
5) Affectation en réserve R 1068 en investissement /
G = au minimum, couverture du besoin de financement - F

6) H - Report en fonctionnement R 002 105 211,27 €
DEFICIT REPORTE D 002 /

Nombre de votants : 26
Nombre de voix pour : 26
Nombre de voix contre : /
Abstentions : /

Ainsi délibéré en séance ordinaire les jours, mois et an susdits.
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2021-17 VOTE ET ARRETE DU COMPTE DE GESTION EXERCICE 2020
DE MONSIEUR LE TRESORIER DE SAINT-FLOUR

BUDGET ANNEXE PROGRAMMES LEADER - FISAC
Considérant le budget primitif de I'exercice 2020, les titres définitifs des créances a
recouvrer, le détail des dépenses effectuées et celui des mandats délivrés, les bordereaux
de titres de recettes, les bordereaux de mandats, le compte de gestion du Budget Annexe
Programmes LEADER et FISAC dressé par M. le Trésorier de Saint-Flour, accompagné des
états de développement des comptes de tiers ainsi que de I'état de I'actif, I'état du passif,
I'état des restes a recouvrer et I'état des restes a payer, présentés.

Considérant que M. le Trésorier de Saint-Flour a bien repris dans ses écritures le montant de
chacun des soldes figurant au bilan de I'exercice 2020, celui de tous les titres de recettes
émis et celui de tous les mandats de paiement ordonnancés et qu’il a procédé a toutes les
opérations d’ordre qui lui ont été prescrites de passer dans ses écritures.

Considérant que M. le Trésorier de Saint-Flour a satisfait a ses obligations :
1. Statuant sur I'ensemble des opérations effectuées du 1° janvier 2020 au 31
décembre 2020, y compris celles relatives a la journée complémentaire ;
2. Statuant sur I'exécution du budget de I'exercice 2020 en ce qui concerne les
différentes sections budgétaires du budget annexe ;
3. Statuant sur la comptabilité des valeurs inactives.

LE COMITE SYNDICAL
Aprés avoir entendu I'exposé du Rapporteur,
Aprés en avoir délibére, décide :
o Drarréter le compte de gestion du Budget Annexe Programmes LEADER - FISAC,

dressé pour I'exercice 2020, par M. le Trésorier de Saint-Flour, viseé et certifié
conforme par I'ordonnateur, n'appelant ni observation ni réserve de sa part.

Nombre de votants : 26
Nombre de voix pour : 26

Nombre de voix contre : /

Abstentions : /

Ainsi délibéré en séance ordinaire les jours, mois et an susdits.

Conseillers L’an deux mille vingt et un, le 25 février, le Comité Syndical du Syndicat
g’:ées’;?ft‘;'?ezé?"; des Territoires de I'Est Cantal s’est réuni au Village d’Entreprises de
Pouvoirs : 2 Saint-Flour, aprés convocation légale par sa Présidente, Madame Céline
saljssemizsi & CHARRIAUD.

Etaient présents : Annie ANDRIEUX, Djuwan ARMANDET, Sophie BENEZIT, Marina BESSE,
Jean-Marc BOUDOU, Joél BRUN, Georges CEYTRE, Gilles CHABRIER, Guy CLAVILIER,
Xavier FOURNAL, Christian GENDRE, Philippe MATHIEU, Bernard MAURY, Daniel
MEISSONNIER, Daniel MIRAL, Nathalie PETELET, Colette PONCHET-PASSEMARD, Michel
PORTENEUVE, Loic POUDEROUX, Pierrick ROCHE, Roland VERNET, Eric VIALA,
Christophe VIDAL

Absents ayant donné pouvoir : Jean-Jacques MONLOUBOU, Bernard REMISE
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Absents : Didier ACHALME, Philippe DELORT, Franck DE MAGALHAES, Martine GUIBERT,
Jean-Pierre JOUVE, Annick MALLET, Jean-Luc PERRIN, Philippe ROSSEEL

La Présidente certifie que la convocation a été faite le 9 février 2021.

2021-18 VOTE ET ARRETE
DU COMPTE ADMINISTRATIF EXERCICE 2020
Budget annexe PROGRAMMES LEADER -FISAC

M. Gilles CHABRIER est Président de séance pour le vote du compte administratif
exercice 2020 du Budget Annexe PROGRAMMES LEADER - FISAC.

Mme Céline CHARRIAUD quitte la séance et ne participe pas au vote.
INTRODUCTION — CONTEXTE GENERAL

Le SYTEC (Syndicat des Territoires de I'Est Cantal) est un syndicat mixte fermé a la carte,
initialement composé de 8 communautés de communes a sa création en 2006. Il est
aujourd’hui constitué de 3 EPCI :

- La communauté de communes « Saint-Flour Communauté », 53 communes ;

- La communauté de communes « Hautes-Terres Communauté », 35 communes ;

- La communauté de communes « Pays Gentiane », 17 communes :

Soit 105 communes et prés de 44 000 habitants sur 2 862 km?2.

En outre, 3 communes de Haute-Loire sont rattachées pour des prestations de traitement
des déchets.

Cet espace de montagne est au coeur des enjeux d'équilibres territoriaux, du développement
durable et de transitions écologique et énergétique :

e il recouvre la moitié Est du département du Cantal, de faible densité démographique
(15 hab / km?),

» il est majoritairement agricole et forestier, dans un environnement préservé avec des
paysages diversifiés,

e il a une forte valeur patrimoniale, classé en grande partie en Parc Naturel Régional
(Parc des Volcans d'Auvergne et Parc de I'Aubrac), et situé en téte des grands
bassins versants de la Loire et de la Garonne.

Pour prendre en compte ces enjeux, les compétences et les missions exercées par le
SYTEC ont évolué, notamment en 2020, avec la volonté partagée de deux communautés de
communes de s’unir pour mettre en ceuvre une stratégie globale de développement durable.

Par arrété préfectoral n°2020-0134 en date du 20 janvier 2020, le Syndicat est une structure
de type Péle d'Equilibre Territorial et Rural (PETR).

Le SYTEC exerce les compétences suivantes :

* Ameénagement et développement de I'espace, solidarité entre les territoires
Elaboration du Schéma de Cohérence Territoriale (SCOT) Est Cantal
Realisation d'études en matiére environnementale : eau, assainissement,
déchets... et en matiére de planification et de services
- Elaboration et évaluation du Plan Climat Air Energie Territorial (PCAET)

e Assainissement collectif
Gestion du ramassage et du traitement des boues d’'épuration par compostage
avec les déchets verts

e Gestion des déchets
- Prévention, valorisation et traitement des déchets.
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Depuis le 1¢" janvier 2017, les comptes du SYTEC sont organisés en trois budgets :
e Un budget général
e Un budget annexe SCOT - TEPOS
e Un budget annexe Environnement

A compter du 1% décembre 2020, le SYTEC est la structure porteuse du Groupe d'Action
Locale Pays de Saint-Flour Haute Auvergne et de son Comité de Programmation, pour le
Programme LEADER 2014 — 2020. Un budget annexe Programmes LEADER - FISAC a été
créé a compter de I'exercice 2020.

Les comptes administratifs 2020 présentent I'exécution budgétaire de ces quatre budgets,
pour I'exercice 2020. lls sont la traduction chiffrée de cette volonté affirmée de « faire
ensemble » et de préparer un avenir commun, dans un souci permanent de maitriser les
dépenses publiques, de contenir les participations des intercommunalités et d'investir pour
demain.

Ces comptes administratifs seront présentés successivement. lls recouvrent des enjeux et

des objectifs différents compte tenu des activités qu’ils assurent, mais concourent tous
quatre aux mémes orientations d’'aménagement et de développement de I'Est Cantal.
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RESULTATS CONSOLIDES 2020

BUDGET PRINCIPAL

BUDGETS ANNEXES ENVIRONNEMENT / SCOT INGENIERIE / PROGRAMMES LEADER -FISAC

Section de fonctionnement
mandats émis
titres émis
resultat 2019 reporté

Résultat 2020

Section d'investissement
mandats émis
titres émis
solde d'exécution reporté

Solde d'exécution 2020

Restes a réaliser
dépenses d'investissement
recettes d'investissement

Solde Restes a Réaliser 2020

Montant en €

3 576 606,04
4 007 540,72
187 375,93
618 310,61
Montant en €
1181 957,07
757 834,69
247 529,39
-176 593,00
Montant en €
166 414,89
304 605,00

138 190,11
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Le Compte Administratif 2020 — Budget annexe PROGRAMMES
LEADER - FISAC

Aprés délibération de son comité syndical et délibérations concordantes des EPCI membres, le
SYTEC s’est constitue en Pdle d’Equilibre Territorial et Rural (PETR).

Par arrétée préfectoral n°2020-0134 du 20 janvier 2020, la modification statutaire de
I'établissement a été entérinée.

Par délibération n°2020-12 du 6 mars 2020, le Comité Syndical a décidé de gérer le
Programme LEADER 2014 - 2020 le SYTEC étant un Pdle d’Equilibre Territorial et Rural et
d’intégrer en conséquence les missions de I'association du Pays de Saint-Flour Haute
Auvergne, dissoute.

Par délibération n°2020-13 du 6 mars 2020, le Comité Syndical a décidé de la création d’'un
Budget Annexe Programmes LEADER et FISAC, de comptabilité M14.

Conformément a la réglementation en vigueur, la Direction Générale des Finances Publiques
(DGFIP) a validé la création de ce budget annexe, le 20 mars 2020.

L’association du Pays de Saint-Flour était la structure porteuse du Groupe d’Action Locale
(GAL) du Pays de Saint-Flour Haute Auvergne et de son Comité de Programmation, pour
accompagner les projets collectifs de développement local et gérer a ce titre les programmes
FISAC et LEADER.

Depuis le 1°" décembre 2020, le SYTEC est désormais la structure porteuse du GAL et de
son Comité de Programmation.

Le programme FISAC s’est achevé le 31 décembre 2019 et a éte évalué en 2020.

Le programme LEADER 2014 - 2020, est en cours. Une enveloppe complémentaire devrait
étre allouée en avril 2021, pour la période 2021 - 2022. Il reprend donc les missions et
'ensemble des engagements contractuels de I'association.

Le compte administratif 2020 de ce budget annexe recouvre les dépenses et les recettes de
fonctionnement réalisées pour le seul mois de décembre 2020, au titre de I'animation de ce
Programme.

L’association du Pays de Saint-Flour Haute Auvergne en cours de liquidation a continué de

fonctionner. La reddition de ses comptes devrait intervenir au cours du 1¥ semestre 2021. Le
solde de liquidation sera versé au SYTEC.
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Les résultats d’exécution :

L'exécution du Budget Annexe Programme LEADER - FISAC, pour I'exercice 2020, se traduit
par les montants suivants :

Section de fonctionnement Montant en €
mandats emis 6 800,94
titres émis 17 000,26
resultat 2019 reporté /

Résultat 2020 10 199,32

Section d’investissement Montant en €
mandats émis /
titres eémis /
solde d’exécution 2019 reporté /

Solde d’exécution 2020 /

Restes a Réaliser Montant en €
dépenses d'investissement i
recettes d’investissement /

Solde Restes a Réaliser 2020 /

Au titre de I'exercice 2020, le résultat excédentaire de fonctionnement s'éléve a 10 199,32 €
et peut étre affecté en excédent de fonctionnement reporté, aucun besoin de financement ne
ressortant de |la section d’investissement.

Les dépenses et les recettes de gestion courante

Les dépenses de gestion courante du Budget Annexe PROGRAMMES LEADER-FISAC sont
constituées des charges a caractére général et des charges de personnel.

Les charges a caractére général recouvrent les honoraires d’avocat pour l'assistance
juridique & l'intégration de personnel du I'association au sein du SYTEC.

Les rémunérations et les charges de personnels enregistrent fin 2020 1 poste d’agent : la
chef de projet LEADER. Le gestionnaire LEADER a quant a lui décliné l'intégration au
SYTEC.

En recettes de fonctionnement, une participation d’équilibre a été versée par I'Association du
Pays de Saint-Flour Haute Auvergne pour la couverture des dépenses.
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Charges de gestion courante Budget Annexe Programmes LEADER — FISAC 2020

En € 2020
011 |Charges a caractére general 2 100,00
012 |Charges de personnel 4 700,94

Les recettes réelles de fonctionnement sont les suivantes :

En€ 2020

74 |Dotations et participations 2 100,00

Les dépenses et les recettes d’équipement

Aucune dépense et aucune recette d’équipement n’ont été réalisée, ni de restes a réaliser.
La dette
Aucun endettement n’est enregistré.

Les amortissements

Aucun bien ne fait I'objet d’amortissement.
LE COMITE SYNDICAL

Apres avoir entendu I'exposé du Rapporteur,
Aprés en avoir délibéré, décide de :

e Donner acte de la présentation faite du compte administratif exercice 2020 du Budget
Annexe Programmes LEADER - FISAC.

o Constater, pour cette comptabilité annexe, les identités de valeurs avec les
indications du compte de gestion relatives aux reports a nouveau, aux résultats de
fonctionnement de 'exercice et aux fonds de roulement des bilans d’entrée et de
sortie, aux débits et aux crédits portés a titre budgétaire aux différents comptes ;

e Reconnaitre la sincérité des restes a réaliser ;

e Arréter les résultats définitifs tels que présentés.

Nombre de votants : 25
Nombre de voix pour : 25

Nombre de voix contre : /

Abstentions : /

Ainsi délibéré en séance ordinaire les jours, mois et an susdits.
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Conseillers s L'an deux mille vingt et un, le 25 février, le Comité Syndical du Syndicat
Prsasa %34 |l des Territoires de I'Est Cantal s'est réuni au Village d’Entreprises de
Pouvoirs : 2 Saint-Flour, aprés convocation légale par sa Présidente, Madame Céline

Absents : 8 CHARRIAUD.

Etaient présents : Annie ANDRIEUX, Djuwan ARMANDET, Sophie BENEZIT, Marina BESSE,
Jean-Marc BOUDOU, Joél BRUN, Georges CEYTRE, Gilles CHABRIER, Céline CHARRIAUD,
Guy CLAVILIER, Xavier FOURNAL, Christian GENDRE, Philippe MATHIEU, Bernard MAURY,
Daniel MEISSONNIER, Daniel MIRAL, Nathalie PETELET, Colette PONCHET-PASSEMARD,
Michel PORTENEUVE, Loic POUDEROUX, Pierrick ROCHE, Roland VERNET, Eric VIALA,
Christophe VIDAL

Absents ayant donné pouvoir : Jean-Jacques MONLOUBOU, Bernard REMISE

Absents : Didier ACHALME, Philippe DELORT, Franck DE MAGALHAES, Martine GUIBERT,
Jean-Pierre JOUVE, Annick MALLET, Jean-Luc PERRIN, Philippe ROSSEEL

La Présidente certifie que la convocation a été faite le 9 février 2021.

2021-19 AFFECTATION DES RESULTATS DE L’EXERCICE 2020
BUDGET ANNEXE PROGRAMMES LEADER - FISAC

LE COMITE SYNDICAL
Sous la Présidence de Mme Céline CHARRIAUD, Présidente

Aprés avoir examiné le compte administratif statuant sur I'affectation du résultat de
fonctionnement de I'exercice,

Constatant que le compte administratif fait apparaitre :

e Un excédent de fonctionnement de 10 199,32 €
e Un déficit de fonctionnement de 0,00 €
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Décide d’affecter le résultat de fonctionnement comme suit :

AFFECTATION DE RESULTAT DE FONCTIONNEMENT DE L’EXERCICE 2020
BUDGET ANNEXE PROGRAMMES LEADER - FISAC

Résultat de fonctionnement

A - Résultat de I'exercice
précédé du signe + (excédent) ou — (déficit) *10 190026

B — Résultats antérieurs reportés /
ligne 002 du compte administratif, précédé du signe + (excédent) ou — (déficit)

C - Résultat a affecter

= A + B (hors restes a réaliser)
(Si C est négatif, report du déficit ligne 002 ci-dessous) +10199,32 €

D — Solde d’exécution d’investissement /
E — Solde des restes a réaliser d'investissement /
Besoin de financement - F =D+E /
AFFECTATION=C =G+H 10 199,32 €
7) Affectation en réserve R 1068 en investissement /
G = au minimum, couverture du besoin de financement - F

8) H - Report en fonctionnement R 002 10 199,32 €
DEFICIT REPORTE D 002 /

Nombre de votants : 26
Nombre de voix pour : 26

Nombre de voix contre : /

Abstentions : /

Ainsi délibéré en séance ordinaire les jours, mois et an susdits.

2021-20 PARTICIPATIONS BUDGETAIRES 2021
DE SAINT-FLOUR COMMUNAUTE ET DE HAUTES TERRES COMMUNAUTE
AU BUDGET ANNEXE SCOT INGENIERIE

Considérant les participations financieres fixées par délibération du Comité Syndical n°2020 - 10
du 6 mars 2020, comme suit :
e Budget Annexe SCOT Ingénierie : 3 € / habitant

Considérant qu'il n'y a pas lieu d’augmenter ces participations en 2021.
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LE COMITE SYNDICAL
Aprés avoir entendu I'exposé du Rapporteur,
Aprés en avoir délibéré :
e Fixe le montant des participations financiéres 2021 comme suit :
Budget Annexe SCOT Ingénierie :

Hautes Terres Communauté ; 41 121,00 €
Saint-Flour Communauté : 74 403,00 €

Nombre de votants : 26
Nombre de voix pour : 26

Nombre de voix contre : /

Abstentions : /

Ainsi délibéré en séance ordinaire les jours, mois et an susdits.

Conseillers _ L'an deux mille vingt et un, le 25 février, le Comité Syndical du Syndicat
g’:é?;irtgf%f“ des Territoires de I'Est Cantal s’est réuni au Village d’Entreprises de
Pouvoirs : 2 Saint-Flour, aprés convocation légale par sa Présidente, Madame Céline
Absents : 11 CHARRIAUD.

Etaient présents : Annie ANDRIEUX, Djuwan ARMANDET, Sophie BENEZIT, Marina BESSE,
Jean-Marc BOUDOU, Joél BRUN, Gilles CHABRIER, Céline CHARRIAUD, Guy CLAVILIER,
Xavier FOURNAL, Christian GENDRE, Philippe MATHIEU, Bernard MAURY, Daniel
MEISSONNIER, Nathalie PETELET, Colette PONCHET-PASSEMARD, Michel PORTENEUVE,
Loic POUDEROUX, Roland VERNET, Eric VIALA, Christophe VIDAL

Absents ayant donné pouvoir : Jean-Jacques MONLOUBOU, Bernard REMISE

Absents : Didier ACHALME, Georges CEYTRE, Philippe DELORT, Franck DE MAGALHAES,
Martine GUIBERT, Jean-Pierre JOUVE, Annick MALLET, Daniel MIRAL, Jean-Luc PERRIN,
Pierrick ROCHE, Philippe ROSSEEL

La Présidente certifie que la convocation a été faite le 9 février 2021.

Monsieur CEYTRE, Monsieur MIRAL, Monsieur ROCHE ont quitté la séance.

2021-21 RAPPORT D’ORIENTATIONS BUDGETAIRES 2021
BUDGETS ANNEXES SCOT INGENIERIE ET PROGRAMMES LEADER ET FISAC

Le contexte

L’environnement économique et social des collectivités locales est fortement dégradé par la
crise sanitaire liee a la COVID 19 et ses conséquences. Cette crise sanitaire a provoqué une
trés forte augmentation des dettes publiques des pays de la zone euro en 2020, entre 15 et 30
points de PIB selon les pays. Les finances publiques européennes et notamment frangaises
vont rester durablement dégradées avec la persistance de déficits publics relativement élevés.

Jusqu'a présent, la monétisation des dettes par la Banque Centrale Européenne permet de les
rendre soutenables, servie par des taux d'intéréts faibles. Par ailleurs, l'intervention de I'Union
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Européenne, via son plan de relance, est un deuxiéme facteur de stabilisation, au moins a court
terme.

Le Projet de Loi de finances frangais 2021 est adossé au Plan France Relance, dont les deux
tiers des fonds sont consacrés au soutien a la transition écologique et a la compétitivité des
entreprises, le dernier tiers étant dédié a la cohésion sociale.

En 2020, la récession est de l'ordre de 11% En 2021, 'activité devrait rebondir de 6%, avec
une croissance nationale attendue de 1,3 % et un taux d'inflation de 1,2 %.

La loi de finances 2021 encore marquée par la pandémie comporte les mesures du Plan de
relance de I'Etat 2021 — 2022 associant les collectivités : nombreuses en faveur de la
limitation de la production de déchets, la rénovation énergétique des batiments publics, la
cohésion territoriale...

Les transferts financiers de I'Etat aux collectivités sont en progression du fait de la
compensation de suppressions d'impéts locaux, dont la taxe d’habitation.

La réforme de la TGAP organisée dans la loi de finances 2019 n'est pas remise en cause.
Elle évolue de 25 € / tonne en 2020 a 37 € / tonne en 2021.

Les dotations de soutien a [linvestissement pour les communes rurales et les
intercommunalités sont réévaluées pour soutenir la reprise de I'investissement.

L'article 251 de la loi de finances pour 2021 pose les principes de la réforme du FCTVA. ||
n'opére plus "un remboursement” de la TVA acquittée par les collectivités territoriales et
leurs groupements principalement sur leurs dépenses d'investissement. Désormais, les
attributions du FCTVA "sont déterminées dans le cadre d'une procédure de traitement
automatisé des données budgétaires et comptables”.

Cette méthode dématérialisée de calcul des versements du FCTVA ne s'appliquera que
progressivement. En 2021, elle ne sera utilisée que pour les structures locales qui
bénéficient du FCTVA l'année de réalisation de la dépense, essentiellement les
intercommunalités a fiscalité propre et les métropoles. Le dispositif sera étendu, en 2022,
aux structures qui bénéficient du FCTVA I'année suivant la réalisation de la dépense, puis en
2023, a 'ensemble des collectivités.

Les collectivités auxquelles s'applique la réforme, n'ont plus a réaliser de déclaration, ni a
transmettre les piéces relatives a leur dépense. Le dispositif est corrélé a une redéfinition de
I'assiette des dépenses éligibles au FCTVA.

Certaines dépenses qui faisaient I'objet d'une compensation dans le cadre du FCTVA sortent
du dispositif, comme les dépenses du compte 202 "Frais liés a la réalisation des documents
d'urbanisme et a la numérisation du cadastre". A l'inverse, certaines dépenses qui n'étaient
pas éligibles, le deviennent comme celles du compte 2181 "Agencements et aménagements
divers".

Le SYTEC est étroitement lié aux contraintes exceptionnelles qui pesent sur les communes
et sur les Etablissements Publics de Coopération Intercommunales membres du syndicat,
qui sont ses principaux contributeurs.

L'élaboration du Budget Général et des trois budgets annexes (SCOT - Ingénierie,
Environnement et Programmes LEADER - FISAC) pour I'année 2021 prend en compte ces
contraintes. Pour autant, les politiques publiques engagées par I'établissement en matiere
d’aménagement et de développement durables ainsi que de transition énergétique doivent
se poursuivre pour I'avenir du territoire.
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De plus, le SYTEC doit faire face a des enjeux incontournables en matiére de gestion des
déchets avec des responsabilités lourdes qui s'imposent & court, moyen et long terme. La
réduction des déchets et leur valorisation s'impose inévitablement.

Les budgets 2021 devront traduire ce juste équilibre entre maitrise des dépenses de gestion,
stabilisation des contributions, responsabilité environnementale, proximité de services pour
I'habitant et réalisation d’investissement pour 'avenir.

Le budget annexe SCOT Ingénierie

En section de fonctionnement, les dépenses de gestion courante évoluent en fonction de
I'état d’avancement des différentes démarches engagées avec les intercommunalités de
Saint-Flour Communauté et de Hautes Terres Communauté: le SCOT, I'Atlas de ia
Biodiversité Territoriale (ABT) Saison 3 et le TEPOS incluant le PCAET, le Contrat
d'Objectifs Territorial Energies Renouvelables (COT ENR), la convention CertiNergy pour
I'obtention des Certificats d’Economies d’Energie (CEE).

Le SYTEC a candidaté a I'appel @ manifestation d’intérét Action des Collectivités Territoriales
pour I'Efficacité Energétique (ACTEE) pour la rénovation des béatiments publics, dans le
cadre du « décret tertiaire ». Si cette candidature est retenue, il conviendra de prendre en
compte les dépenses afférentes.

Les charges a caractére général sont maitrisées.

En 2021 les dépenses de personnel sont stabilisées, sauf a intégrer le poste d'un
économiste des flux, pris en charge pour partie par le dispositif ACTEE.

Les charges de personnel recouvrent les rémunérations des deux chargées de mission
affectées, 'une a I'élaboration du SCOT et du PCAET et 'autre a la conduite de la démarche
TEPOS qui devrait étre renouvelé en juin 2021. Le poste d'ingénieur animateur du Contrat
d’Objectif Territorial Energies Renouvelables est intégralement couvert par TADEME. Le
poste de naturaliste géomaticienne est a budgéter sur 6 mois, la Saison 3 de I'Atlas de
Biodiversité Territoriale s’achevant en juin 2021. Il est financé par la subvention FEDER.

Les intéréts de la dette sont en légére baisse.

La dotation aux amortissements est stable, s’agissant de biens (matériel informatique,
mobilier) amortis sur 1 a 2 ans. Les études menées et imputées en section d’investissement,
n’étant pas encore achevées, il n'est pas procédé a leur amortissement.

Les recettes de fonctionnement vont rester stables pour ce qui concerne le SCOT et une
derniére contribution spécifique sera sollicitée de Saint-Flour Communauté et de Hautes
Terres Communauté a titre de participation a I'élaboration du PCAET.

Les subventions de fonctionnement attendues de nos partenaires seront inscrites pour partie
en fonction de I'échéancier arrété avec chacun d’eux.

Pour ce qui concerne les CEE, suite & 'avenant conclu a la convention avec CertiNergy le
montant global et forfaitaire est de 5 € par MWh Cumac dont 4,5 € pour CertiNergy, et de
0,50 € HT pour le SYTEC, et un montant variable de 20 % de la marge entre le prix de vente
et le prix de référence.

L'évolution des tarifs de vente des CEE sur le registre national est en hausse significative.

A ce titre, des recettes de fonctionnement seront inscrites au BP 2021 de ce budget annexe,
pour la troisiéme année consécutive.
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En section d’investissement, les dépenses d'investissement recouvrent les études menées
dans le cadre de [|'élaboration du SCOT, de I'ABT Saison 3 et la mise en oceuvre
operationnelle du COT ENR.

Le remboursement de I'annuité de la dette est stable, pour un encours au 1% janvier de
246 381,11 €. |l s’agit d’emprunts souscrits & taux fixe.

La dotation aux amortissements (qui constitue I'autofinancement minimum) et un virement de
la section de fonctionnement permet de couvrir les dépenses a réaliser.

Il convient ici de souligner que plusieurs projets d’envergure sont en cours dans le cadre du
SCOT et de la transition énergétique :

Le Schéma de Cohérence Territoriale de I'Est Cantal : Le Comité Syndical a arrété le
SCOT le 8 novembre 2019. Aprés consultation des personnes publiques associées,
'enquéte publique s’est déroulée du 8 janvier au 12 février 2021. Le SCOT sera
approuvé au printemps 2021.

L'Atlas de |la Biodiversité Territoriale Saison 3 : pour compléter les connaissances des
Saisons 1 et 2 le SYTEC continue la démarche d’'Atlas de la Biodiversité par une
Saison 3 sur la période opérationnelle de novembre 2019 a juin 2021.

Une subvention du FEDER a été attribuée a I'établissement pour financer, en
fonctionnement, un poste de naturaliste -géomaticien et des animations, et des
inventaires de la faune et de la flore, en investissement.

Le Contrat d'Objectifs Territorial Energies Renouvelables (COT ENR) : Dans le cadre
du Fonds Chaleur, TADEME entend soutenir financiérement la réalisation de groupes
de projets d'installation collective d’énergies renouvelables thermique portés par un
coordonnateur unique, en I'occurrence, le SYTEC, dans I'Est Cantal.

Le COT ENR a été signé en juillet 2019. Il est constitué d'un accord cadre de
partenariat. L'opérateur territorial de 'ADEME est le SYTEC. Les bénéficiaires finaux
sont les porteurs de projets d'énergies renouvelables.

Une convention de mandat précise les modalités de préfinancement des aides par le
SYTEC, versées aux porteurs de projets d'investissements. Le SYTEC est
rembourseé sur justification du paiement des aides aux porteurs de projets.

Une convention d’animation fixe les objectifs du COT ENR entre TADEME et le
SYTEC. Elle comporte une enveloppe forfaitaire pour accompagner les porteurs de
projets, l'autre variable en fonction des résultats de production d’énergies
renouvelables sur le territoire (Tep).

En 2021, les premiéres conventions de financement seront conclues entre le SYTEC
et les porteurs de projets précisant les modalités de versement des subventions
forfaitaires allouées par TADEME et préfinancées par le SYTEC. 80% des aides sont
versées a réception des installations dont les performances techniques doivent étre
justifiées ; 20% sont versées 1 an aprés la réception.

Le Plan Climat Air Energie Territorial (PCAET): c'est un projet territorial de
développement durable, stratégique et opérationnel. En 2019, Saint-Flour
Communauté et Hautes Terres Communauté ont transféré la compétence
d'élaboration et d’évaluation d'un PCAET, au SYTEC. En janvier 2020, ce transfert a
ete acté par arrété préfectoral.
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Sur la base d’'un diagnostic climat — air — énergie, le PCAET définit : des objectifs
stratégiques et opérationnels du territoire pour atténuer le changement climatique ;
un programme d’actions a réaliser ; un dispositif de suivi et d'évaluation.

Des experts scientifiques et des prestataires de services pour organiser une
concertation élargie et active seront mobilisés dans le cadre de marchés publics.

e Le partenariat CertiNergy et les CEE : Des actions d'animation continuent d’'étre
réalisées pour accompagner I'application du dispositif des CEE, dans le cadre de la
convention de partenariat conclue avec CertiNergy.

Le SYTEC a candidaté a 'appel a manifestation d'intérét Action des Collectivités Territoriales
pour I'Efficacité Energétique (ACTEE) pour la rénovation des batiments publics, dans le
cadre du « décret tertiaire » (obligation de rénovation du patrimoine des collectivités
territoriales, avec des objectifs de réduction de consommation énergétique trés importants
d’ici 2030, 2040 et 2050).

Si cette candidature est retenue, un poste de conseiller économe de flux sera financé a 50%
par nos partenaires pour accompagner les collectivités du territoire. Il s'agira de mettre en
place des dispositifs d'enregistrement des relevés de consommations des batiments, de
réaliser des audits énergétiques et financer des études de faisabilit¢ de rénovation
énergétique.

Enfin, la candidature TEPOS 2 pourra étre engagée, bénéficiant en cela des soutiens
financiers de 'ADEME et de la Région Auvergne — Rhéne — Alpes.

Un pilotage budgétaire et financier doit étre assuré, au regard du financement de ces
dispositifs par des subventions et remboursements des partenaires du SYTEC. L'évolution
de la trésorerie de I'établissement dépend étroitement de la perception réguliére des aides
attribuées.

Le Budget Annexe Programmes LEADER -FISAC

Le 21 février 2020, les membres de I'Association du Pays de Saint-Flour Haute Auvergne,
gestionnaire du programme LEADER et structure porteuse du GAL, se sont réunis en
Assemblée Générale Exiraordinaire et ont décidé de la dissolution de [l'association, ses
missions devant étre reprises par le SYTEC.

Par délibération n°2020-12 en date du 6 mars 2020, le comité syndical du Pdéle d’Equilibre
Territorial et Rural a décidé de l'intégration du Pays de Saint-Flour Haute Auvergne au
SYTEC, a compter du 1" avril 2020, ce qui implique :
e La gestion du programme LEADER 2014 - 2020 et l'intégration des missions de
'Association dissoute Pays de Saint-Flour Haute Auvergne.
e Sa constitution en structure porteuse du GAL Pays de Saint-Flour Haute Auvergne et
de son Comité de Programmation.
e La reprise de 'ensemble des droits et obligations du GAL Pays de Saint-Flour Haute
Auvergne.
e L'intégration de la salariée de l'association dissoute, ayant accepté le contrat de
travail proposé.

Par décision de la Présidente n°2020-15 en date du 27 novembre 2020, une nouvelle date
d’effet de I'intégration des missions de I'association dissoute au sein du SYTEC et donc de
gestion du Programme LEADER 2014 - 2020, de portage du GAL Pays de Saint-Flour
Haute Auvergne et de reprise des salariés de I'association a été fixée au 1°" décembre 2020.

Un budget annexe a été créé pour un suivi précisé des activités relevant du fonds structurel
LEADER et I'évaluation du FISAC.
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Ce budget recouvre des charges & caractére général (loyer, location de photocopieur, frais
de téléphonie...) et les charges de personnels représentant la masse salariale d’'une chef de
projet et d’'un gestionnaire LEADER.

Ces charges sont couvertes par une enveloppe financiére du Programme LEADER, dédiée
et par le versement du solde de liquidation a recevoir de I'Association du Pays de Saint-Flour
Haute Auvergne en cours de dissolution.

X X
X

Sur la base de ces éléments d’appréciation, il est proposé au Comité Syndical du SYTEC de
debattre des orientations budgétaires 2021 présentées dans ce rapport pour les budgets
annexes SCOT Ingénierie et Programme LEADER - FISAC :

Pour le Budget Annexe SCOT Ingénierie :

Participer activement aux politiques d’aménagement et de développement durables
ainsi que de transition énergétique :

* L’approbation du SCOT et la finalisation de I'ABT 3

+ Le Contrat d’'Objectifs Territorial Energies Renouvelables (COT ENR) : pour financer
des projets d'installations collectives d'énergies renouvelables thermiques

* L'élaboration du Plan Climat Air Energie Territorial (PCAET) avec un pilotage par le
SYTEC en collaboration avec Saint Flour Communauté et Hautes Terres
Communauté

+ L’animation du dispositif d'appui aux CEE en direction notamment des communes et
des EPCI

+ La candidature a I'appel & manifestation d'intérét Action des Collectivités Territoriales
pour I'Efficacité Energétique (ACTEE)

* Le renouvellement de la candidature Territoire & Energie Positive (TEPOS)

Solliciter les subventions de fonctionnement et d’investissement ainsi que les
soutiens financiers de I'ensemble des partenaires du SYTEC pour la réalisation de ses
missions et de ses investissements.

Pour le Budget Annexe Programme LEADER — FISAC :

e Animer et accompagner les porteurs de projets pour consommer I'ensemble de

'enveloppe LEADER 2014 - 2020

e Animer et accompagner les porteurs de projets dans le cadre de I'enveloppe

complémentaire 2021 - 2022 du Programme LEADER
Evaluer le Programme LEADER 2014 — 2020

Etudier la préparation d’'une candidature au portage du Programme LEADER 2023-2027

LE COMITE SYNDICAL
Aprés avoir entendu I'exposé du Rapporteur,
Aprés en avoir délibéré :

o Débat et approuve les orientations budgétaires sur la base du rapport présenté.
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Nombre de votants : 23
Nombre de voix pour : 23

Nombre de voix contre : /

Abstentions : /

Ainsi délibéré en séance ordinaire les jours, mois et an susdits.

2021-22 AUTORISATION DE SIGNATURE DE L’AVENANT N°3 A LA CONVENTION ENTRE LE
GROUPE D’ACTION LOCALE (GAL) PAYS DE SAINT-FLOUR HAUTE AUVERGNE, LA REGION
AUVERGNE — RHONE — ALPES (AUTORITE DE GESTION) ET L’AGENCE DE SERVICES ET
PAIEMENT (ORGANISME PAYEUR) DANS LE CADRE DU PORTAGE DU GAL PAR LE SYTEC

Le Syndicat des Territoires de I'Est Cantal (SYTEC) est constitué en Pdle d'Equilibre
Territorial et Rural, par arrété préfectoral n°2020-0134 en date du 20 janvier 2020.

En application du code général des collectivités territoriales, « le pble d'équilibre territorial et
rural peut constituer le cadre de contractualisation infrarégionale et infradépartementale des
politiques de développement, d'aménagement et de solidarité entre les territoires. » A ce
titre, il peut donc gérer le programme LEADER et intégrer le Pays et ses missions.

Le 21 février 2020, les membres de I'Association du Pays de Saint-Flour Haute Auvergne,
gestionnaire du programme LEADER et structure porteuse du GAL, se sont réunis en
Assemblée Générale Extraordinaire et ont décidé de la dissolution de l'association, ses
missions devant étre reprises par le SYTEC.

Par délibération n°2020-12 en date du 6 mars 2020, le comité syndical du Pdle d’Equilibre
Territorial et Rural a décidé de lintégration du Pays de Saint-Flour Haute Auvergne au
SYTEC, a compter du 1¢" avril 2020, ce qui implique :
e La gestion du programme LEADER 2014 - 2020 et l'intégration des missions de
I'Association dissoute Pays de Saint-Flour Haute Auvergne.
¢ Sa constitution en structure porteuse du GAL Pays de Saint-Flour Haute Auvergne et
de son Comité de Programmation.
e La reprise de 'ensemble des droits et obligations du GAL Pays de Saint-Flour Haute
Auvergne.
e Llintégration de la salariée de I'association dissoute, ayant accepté le contrat de
travail proposé.

L’année 2020 a été marquée par la crise sanitaire liée a la pandémie de COVID 19
impliquant un confinement de deux mois & compter du 17 mars 2020 et des mesures
exceptionnelles de renouvellement tardif des conseils municipaux des communes membres
de Saint-Flour Communauté et de Hautes Terres Communauté, des conseils
communautaires de ces deux EPCI membres du SYTEC, et du comité syndical du syndicat.
L'ensemble du dispositif n'a pu étre mis en ceuvre au 1° avril 2020.

Par décision de la Présidente n°2020-15 en date du 27 novembre 2020, une nouvelle date
d’effet de l'intégration des missions de I'association dissoute au sein du SYTEC et donc de
gestion du Programme LEADER 2014 — 2020, de portage du GAL Pays de Saint-Flour
Haute Auvergne et de reprise des salariés de I'association a été fixée au 1" décembre 2020.

Dans ce cadre, il appartient au SYTEC de signer un avenant n°3 & la convention de
programmation LEADER, entre le SYTEC, structure porteuse du GAL Pays de Saint-Flour
Haute Auvergne, I'Agence de Services et de Paiement (ASP), organisme payeur et la
Région Auvergne Rhéne-Alpes, autorité de gestion.
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LE COMITE SYNDICAL
Apres avoir entendu I'exposé du Rapporteur,
Aprés en avoir delibéré, décide :

e D'autoriser Mme la Présidente a signer l'avenant n°3 & la convention de
programmation LEADER, entre le SYTEC, structure porteuse du GAL Pays de Saint-
Flour Haute Auvergne, I'Agence de Services et de Paiement (ASP), organisme
payeur, et la Région Auvergne Rhéne-Alpes, autorité de gestion, et tout document y
afférent.

Nombre de votants : 23
Nombre de voix pour : 23

Nombre de voix contre : /

Abstentions : /

Ainsi délibéré en séance ordinaire les jours, mois et an susdits.

Fait a Saint-Flour, le 1 mars 2021
Affiché le 2 mars 2021

\ Céline CHARRIAUD
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